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3. VEZETOI PROGRAM

A jo vezetdk a fonokoskideés helyett elkezdik batoritani a
munkatdrsaikat. Ez az emberkozpontu vezetés titka, ugyanis

a vezetés legnagyobb része a tamogatasrol szol.”
John C. Maxwell

Ez a gondolat teljes mértékben tiikr6zi a vezetéshez vald hozzaallasomat. Hiszek abban,
hogy iskolaigazgatonak lenni nem pusztan egy pozici6é, hanem szolgalat: minden
dontéstinkkel és minden tevékenységiinkkel az iskola érdekeit, a tanulok fejlédését és a
pedagogusok munkéjanak tamogatasat szolgaljuk. Egy jol miikodo iskola a pedagogusok
motivacidjara, a kozosségi Osszetartdsra €s a szakmai folytonossagra épiil, €s vezetSként

"o

feladatom ezek megteremtése és folyamatos erdsitése.

Palyafutdsom soran mindig koézponti szerepet kapott a pedagégusok timogatasa. Mar
f6iskolai hallgatoként mentoraltam a tanarjelolteket, kés6bb munkak$zosség-vezetSként
a palyakezd6 kollégak szakmai elindulasat segitettem, és végigkisértem a tandri palya
els kihivasait. Ez a szemlélet ma is meghatdrozd szamomra: vezetként elsédleges
feladatom, hogy minden pedagégus érezze, munkaja értékes, és hogy a tamogatés, a

visszajelzés és az elismerés mindennapos, kovetkezetes és személyre szabott legyen.

Mivel alsés tanitdi végzettséggel is rendelkezem, teljes rélatasom van az alsé tagozat
pedagogiai és tanulasszervezési kihivéasaira. Fels6 tagozaton angol nyelvet és
orszagismeret tantargyat tanitottam, igy ismerem a fels6 tagozattal jaré feladatokat, az
atmeneteket és a komplex tanulési igényeket. Ez a kombindlt tapasztalat lehetové teszi
szamomra, hogy az iskola teljes mikodését — szakmai, operativ és kozosségi szinten
egyarant — atlassam, és a dontéseket mindig a tanuldk és a tantestiilet érdekeit szem elott

tartva hozzam meg.

Az évtizedes pedagodgiai és vezetdi tapasztalat soran a kéttannyelviiség mint koncepciod
megertése, valamint a nyelvi programok tervezése ¢s megvalositasa valt erésségemme.
Tudom, hogyan lehet az angol nyelvi oktatast Ggy szervezni, hogy az a didkok nyelvi
kompetenciajat maximalisan fejlessze, mikdzben fenntartja a tantargyi tudas magas
szinvonalat. Didkjaim kivaldo eredményeket értek el nyelvvizsgidkon, orszagos és
nemzetkozi versenyeken, valamint célnyelvi és idegennyelvi mérésekben, ami bizonyitja
a modszertani tudasom és a program sikerességét.
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Fontos szdmomra, hogy clérhet6 legyek, akar munkaidén t0l is, mert tudom, hogy a
vezetdi tAmogatis sokszor a mindennapok apré helyzeteiben nyujt valodi segitséget.
Figyelemmel kisérem a kollégak szakmai teljesitményét, de ugyanilyen fontosnak tartom
a személyes jollétet is: hiszem, hogy egy kiegyensilyozott, motivalt pedagdgus

koénnyebben ér el kiemelked6 eredményeket, és képes a didkokat inspiralni.

Ertékelem a hétkoznapi sikereket is. Legyen sz6 egy tanuldi nyelvvizsga-sikerrél, egy
versenyeredményrol, egy kreativ tantermi dekoraciorol vagy egy sikeresen megtervezett
6rardl — minden aprd, de kovetkezetesen elért eredmény hozzajarul az iskola arculatahoz
és legkoréhez. Ezt az értékelést nem pusztin formalis keretek kozott végzem, hanem a
mindennapi pedagdgiai munkat ismerve, személyre szabottan, a kollégak erdsségeit

kiemelve ¢s a fejlodési lehetdségeket hangstilyozva.

Kiilon hangsulyt fektetek a palyakezdé kollégdk mentoralasara, beilleszkedésiik
tdmogatésara, valamint arra, hogy a tantestiileten beliili konfliktusokat konstruktivan,
mediatori szerepben kezeljik. Azt vallom, hogy a j6 vezet6 nem pusztan feliigyel, hanem

hidat épit a kollégak kozott, segiti az egylittmiikddést, €s timogatja a kozos célok elérését.

Célom, hogy a tantestiilet motivalt, elk6telezett €s folyamatosan fejlodo kozosség legyen.
Hiszem, hogy az emberkdzponta vezetés nem pillanatnyi stratégia, hanem allando
gyakorlat: a batoritas, a timogatas és az elismerés mindennapos, kévetkezetes jelenléte

teremti meg az iskola sikerének alapjat.

Személyes vezetdi elkotelezodésem, hogy minden kolléga érezze: munkdja szamit,
véleményét meghallgatjak, otleteit értékelik, és a fejlédés lehetdsége mindig adott. Ez a
szemlélet nemcsak a pedagdgusokat motivdlja, hanem kozvetve a didkok tanulmanyi

eredményeit és kozosségi élményét is erdsiti.
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3.1. Fejlesztési elképzelésem, rovid- és hosszutavu terveim a

helyzetelemzésre alapozva
3.1.1. Arculatépités

Fontosnak tartom, hogy az iskola arculata erfsitse az 6sszetartozas érzését, és lathatova
tegye a tanulok ¢s pedagdgusok munkajat. A megkiilonbozteté arculati elemek — mint

iskola log6, zasz16, pdlo és induld — kozosségformald eszkozként szolgalhatnak.

A falifijsagok és dekoraciok kiemelik a didkok kreativitisat, a pedagdgusok munkajat, és
erositik a mindennapi kozosségi identitiast. Emellett a Kapocs iskolara jellemzd
hagyomanyok, tematikus események és programok révén szeretném még lathatobba tenni

az iskolai élet értékeit.
3.1.2. Iskolai profil

A Kapocs Altalanos Iskola kéttannyelvii programja az intézmény egyik meghatarozo
értéke. Ennek milkodését és pedagodgiai sajatossagait vezetoként atfogdan ismerem,
hiszen szakmai pélyafutdsom sorin mind az als6, mind a fels§ tagozaton jelentGs
tapasztalatot szereztem a kéttannyelvii oktatds kiilonb6z6 teriiletein. Az als6 tagozaton
¢veken at angol nyelven oktattam a tantargyakat, a fels6 tagozaton pedig angol nyelvet és

orszagismeretet tanitottam, valamint osztalyfonoki feladatokat is ellattam.

Ez a tapasztalat vezetoként biztos alapot ad ahhoz, hogy a kéttannyelvii program
milkodését tudatosan iranyitsam, és a pedagdégusok szakmai munkajat érdemben
tdmogassam. A mindennapi vezet6i munkaban fontosnak tartom, hogy a kollégak
szakmai kérdésekben szamithassanak ridm: tapasztalataimra tamaszkodva segitem
munkdéjukat, dsszehangolom a kozds pedagogiai célok megvaldsitasat, és timogatom a

program folyamatos szakmai fejlodését.

A kéttannyelvil oktatasban szerzett 4tfogd szakmai tapasztalatom lehetové teszi, hogy
vezetdként ne csupan fenntartsam, hanem tudatosan iranyitsam és tovabb is fejlesszem az

intézmény kéttannyelvli pedagogiai gyakorlatat.

A nyelvi programok miikddtetésében szerzett tobb évtizedes tapasztalatom — a célnyelvi
kultardk megjelenitésétdl a nyelvi versenyeken és méréseken at a nyelvvizsgara vald

felkészitésig — lehetové teszi, hogy vezet6ként atfogd szakmai szemlélettel iranyitsam az
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intézmény munkajat. Korabbi intézményemben én dolgoztam ki a negyedik évfolyamos
iskolai alapvizsga rendszerét a modern, kommunikicié- és kompetenciaalapt
modszertani elvarasok mentén, amely a tanuldi teljesitmények objektiv mérését és a

pedagdgiai munka tudatos szakmai visszacsatolasat szolgalta.

Vezetéi célom a Kapocs Iskola pedagodgiai profiljAnak megérzése és tudatos
tovabbfejlesztése. Ennek keretében kiemelt feladatnak tartom a kéttannyelvii és emel
szintli angol program szakmai timogatasat, a nyelvi programok er8sitését, az Erasmus-
projektek fenntartasat, valamint olyan nemzetkozi és célnyelvi programok szervezésének
timogatasat, amelyek a tanulok nyelvi kompetencidinak fejlédését és kulturalis

nyitottsagat egyarant segitik.

A pedagogiai stratégia kialakitasaban vezetOként kiemelten fontosnak tartom a
tehetséggondozas erdsitését, a lemorzsolodas megelzését, valamint az SNI és BTMN
tanulok sikeres integracidjat. A mérési eredmények tudatos elemzése és a pedagdgusok
szakmai tdmogatdsa hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény hosszu tavon is megodrizze

magas szinvonali pedagégiai munkajat és eredményességét.
3.1.3. Elsés beiskolazas és tovabbtanulas

Az intézménynek kival beiskolazasi és tovabbtanulasi mutatdi vannak, ennek megérzése
kiemelt feladat. Fontosnak tartom, hogy az iskola vonzo €s stabil pedagogiai arculattal
jelenjen meg a keriilet és a kornyezé telepiilések csaladjai szdmara, amelyben a
kéttannyelvil program, a magas szinvonalG pedagdgiai munka és a tdmogatéd iskolai

légkor egyarant meghatarozo szerepet jatszik.

A Dbeiskolazas sikerének fenntartdsa érdekében fontos a tudatos intézményi
kommunikacid, a sziilok hiteles tajékoztatisa, valamint azoknak a programoknak a
miikodtetése, amelyek lehetGséget adnak az érdekl6dé csaladok szamara az iskola

pedagdgiai munkéjanak megismerésére.

A tovéabbtanulasi eredmények megOrzését €s erbsitését a tanuldk képességeire épitd
pedagogiai munka, a tehetséggondozas, valamint a palyaorientacios tevékenységek
tudatos szervezése tamogatja. Célom, hogy az intézmény a jovoben is olyan stabil
tudasalapot és kompetencidkat biztositson tanuldi szamara, amelyek megalapozzak

sikeres kozépiskolai tanulmanyaikat.
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3.1.4. A tanulékkal kapcsolatos feladatok

Véleményem szerint a tantestillet eddig is magas szinvonalon végezte pedagogiai
munkajat. VezetOként az a feladatom, hogy tamogassam a kollégékat abban, hogy a
didkok képességeikhez mérten a legjobb teljesitményt nyujtsak, és a tovabbtanulas
zbkkendmentes legyen. Kiemelt figyelmet forditok a tehetséggondozasra, a kiemelked6
tanulményi és versenyeredmények fenntartasdra és tovabbi fejlesztésére, mikozben

minden tanulé megtalalhatja a helyét és kibontakozhat képességei szerint.

Az SNI-s és BTMN-es tanulok arinya alacsony, de fontos a sikeres integracio és a
szitkséges felzarkoztatds biztositdsa. Ennek érdekében tamogatast biztositok a
pedagdgusoknak: kiilsé eléadok bevonasaval, tovabbképzési lehetdségek és a jol bevalt

modszerek megosztasaval, akar tantestiileti munkaértekezletek keretében.

A tanulok szocializaciés és kommunikicios készségeinek erdsitése szintén kiemelt
feladat. Fontos, hogy a pedagégusok kézott folyamatos legyen a tapasztalatcsere, és
mindenki hozzaférjen az osztalyok kozotti egylittmiikodés legjobb gyakorlataihoz.

Célom, hogy az iskola minden tanuldja — legyen sz6 tehetségrdl vagy egyéni fejlesztést
igényl6 didkokr6l — biztonsdgos, motivalé és tamogatdé kornyezetben tanulhasson,
mikdzben a pedagdgusok szdméra vilagos, atlathat6 iranyitasi és timogatasi rendszer all

rendelkezésre.

3.1.5. Lemorzsolodas

Napjainkban egyre fontosabb a lemorzsolodas korai felismerése és megel6zése, hiszen a
tanul6i sikeresség alapvetden meghatarozza az iskola pedagbgiai eredményességét és
kozosségi légkorét. Vezetoként célom, hogy intézményiinkben minden tanul6 a lehetd
legnagyobb tamogatast kapja, és a pedagogusok szamara biztositott rendszerek

hatékonyan szolgaljak a veszélyeztetett tanulok fejlédését.
A vezetdi stratégia keretében az alabbi tamogatasi formékat tartom sziikségesnek:

o Tanulészobai ellatas: A tanuldk szamara strukturalt, timogaté tanulasi kdmyezetet
biztositunk, ahol a hazi feladat és az orakra valo felkésziilés is kiemelt figyelmet
kap.

o Felzarkoztatas és korrepetalas: Az egyéni és kiscsoportos fejlesztd foglalkozasok

célja, hogy a tanulasi nehézségekkel kiizdok is felzarkozhassanak.
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« Kapcsolattartis a csalddokkal: A sziilokkel és gondviselkkel torténé folyamatos

egylittmiikodés tdimogatja az otthoni tanulast és erdsiti a tanuldi elérehaladast.

o Egyéni fejlesztési tervek: Sziikség esetén a pedagdgiai munka személyre

szabottan, egyéni fejlesztési terv mentén t6rténik.

o Szakmai egyiittmiikodés és jelz6rendszer: Szoros kapcsolatot tartunk a csalad- és
gyermekjoléti kozpontokkal, valamint betartjuk a jelzérendszeri elirasokat, hogy

minden lehetséges veszélyeztetd tényezdre idében reagilhassunk.

A cél az, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok is megtapasztalhassak a
sikerélményt, mikozben a pedagdgusok szamadra biztositott szervezeti és szakmai

tamogatas lehet6vé teszi a hatékony nevel6-oktatd munkat.

3.1.6. Személyi feltételek biztositdsa

Az emberi erdforrasokkal valé gazdalkodas minden intézményvezeté szamara komoly
kihivast jelent, hiszen a pedagogustarsadalom eloregedett, és a fiatalok
pedagogusdiploma birtokaban is ritkdn valasztjak ezt a palyat. Az elmult évtizedben
jelentésen nétt a pedagdgusok leterheltsége, a sziil6k részérdl tamasztott elvarasok szama,
mikozben csokkent a tanuldk neveltségi szintje, és a pedagdgusok tarsadalmi

megbecsiiltsége sem nétt.

Az intézményben a helyzet kedvezibb: a tantestiilet sok tagja hosszu ideje az iskoldhoz
kotddik, ami stabilitast és folytonossagot biztosit a pedagbgiai munkaban. Jelenleg két
allashely, egy angoltanari és egy karbantart6i pozicié van meghirdetve, igy a fluktuacio
alacsony, ugyanakkor a vezetés feladata, hogy a meglévd kollégdkat tovabbra is
motivaltan és elkotelezetten tartsa, és biztositsa szamukra a sziikséges szakmai és

személyes tdmogatast.

Kiemelt feladat a pedagoégusok megbecsiilése, a szakmai fejlddésiik tdmogatasa és a
munkakoriilmények optimalizalasa, beleértve a pedagdgiai asszisztensek, iskolatitkarok,
rendszergazda €s technikai dolgozdk helyzetének figyelemmel kisérését. Egy stabil,
motivalt és jol képzett tantestiilet megléte alapvetd feltétele az intézmény sikerének és az

oktatési célok megvaldsitdsanak.
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3.1.7. Mindségiranyitasi feladatok, belsé ellenérzés modja

A teljesitményértékelési rendszer sikeres mitkddéséhez elengedhetetlen a vezetoi
stratégia és folyamatos tadmogatids. Célom, hogy a pedagdgusok ne csupan ujabb
kotelezettségkent, hanem a szakmai fejlédésiik és motivacidjuk lehetdségeként éljek meg

ezt a folyamatot.

Az oralatogatisok &s a hozzajuk kapcsolodd szakmai beszélgetések mellett a
pedagogusok munkéjat folyamatosan, proaktivan értékelem és tamogatom. A TER
alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a szakmai teljesitményt objektiven mérjiikk, és a
visszajelzések anyagi megbecsiiléssel is parosuljanak, ezaltal erdsitve a kollégak

elkotelezettséget.

Vezetdi szerepem a mindségiranyitasban nem csupan az ellen6rzésrol szol: a cél az, hogy
egy tamogatd, motivald és fejlédésorientdlt iskolai kultirat alakitsunk ki, ahol a
pedagogusok biztonsdgban €s megbecsiilve €rzik magukat, a szakmai vitdk ¢&s
tapasztalatmegosztas rendszeresek, és a tantestiilet minden tagja érezze, hogy munkajat a

vezetes értékeli €s tamogatja.

A stratégia része tovabba a bels6 folyamatok folyamatos fejlesztése, a tapasztalatok
osszegylijtése és a legjobb gyakorlatok intézményi szintre emelése, amely hossza tavon

noveli az iskola szakmai szinvonalat és a pedagdgusok elégedettségét.
3.1.8. Targyi feltételek biztositasa

Az intézmény targyi feltételei alapvetben megfelelnek a mindennapi oktatés
lebonyolitasahoz. Vezetdi feladatom, hogy a fenntartd tdmogatisaval folyamatosan
biztositsam az oktatési eszkozok rendelkezésre allasat, gondoskodjak azok megujitasarol,

karbantartasarol és korszeriisitésérol.

Fontos, hogy a pedagdgiai munka minden résztvev6je szamara megfeleld, biztonsagos és
inspiralé kormyezet alljon rendelkezésre, amely eldsegiti a tanuldi teljesitmény és a
pedagégusok hatékonysdganak novelését. A kiilso forrdsok, paélyazatok &s
egylittmikodések felkutatasa és kiaknédzasa is része a stratégiai feladatkérek, biztositva,
hogy az intézmény folyamatosan fejlodjon, és 1épést tartson a modern pedagodgiai

elvarasokkal.
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A targyi feltételek folyamatos feliilvizsgélata és optimalizalasa a vezet6i munkaban nem
csupan adminisztrativ feladat, hanem stratégiai eszkoz a mindségi oktatds, a tanuléi

motivacio és a pedagogusok elégedettségének fenntartisara.
3.2. Kiils6 kapcsolatok

A Kapocs Altaldnos Iskola hossza tava sikerének alapja a tudatosan épitett és fenntartott
kiilsé kapcsolatok rendszere. Vezetoként elsddleges célom, hogy ezek a kapcsolatok
valodi szakmai és kozosségi értéket teremtsenek, erdsitsék az iskola arculatat, tamogassak
a pedagogusok ¢€s a tanulok munkajat, valamint hozzijaruljanak az intézmény

fejlédéséhez.

Kiilondsen fontosnak tartom a partnerintézményekkel, civil szervezetekkel és a sziil6i
kozosséggel vald folyamatos, kolcsonds egyiittmiikodést, amely eldsegiti a programok,
projektek és események sikerét. A jo kapcsolat a sziilokkel nemcsak a gyermekek
tanulmanyi €s szocialis fejlodését tamogatja, hanem a tantestiilet munkajat is konnyiti, és

erositi a bizalomra épiil6 iskolai légkort.

Ertékes lehetdségként tekintek az dregdidkok bevondsara, akik mentorélassal, szakmai
tapasztalataikkal vagy akar tamogatassal gazdagithatjdk az iskola ¢életét, ¢&s

hozzéjarulhatnak a k6zo6sség Osszetartidsahoz.

VezetOként felelosségem, hogy ezek a kapcsolatok ne csupan formalisak legyenek, hanem
aktiv, kolcsonosen elényods egyittmiikddések, amelyek hosszi tavon erdsitik az iskola
himevét, novelik a lathatosagot, és elésegitik a Kapocs Altalanos Iskola kiildetésének és

pedagégiai céljainak megvaldsitasat.
3.3. A kommunikicio helyzete

Az intézmény miikodésének egyik legfontosabb alappillére a jol szervezett, atlathato és
hatékony kommunikacié — mind a belsd, mind a kiils6 kapcsolattartas terén. Vezetoként
kiemelt feladatom, hogy a belsé kommunikici® minden szinten tdmogassa a
pedagdégusok, technikai dolgozok €s adminisztrativ munkatarsak munkajat. Ennek
érdekében torekszem arra, hogy a dontések, informaciok és intézkedések vilagosak,
kovethetdk és konnyen elérhetOk legyenek minden érintett szdmara. Fontosnak tartom a
rendszeres szakmai konzultdcidkat, értekezleteket és megbeszéléseket, ahol a kollégak

visszajelzeést kaphatnak, javaslatokat tehetnek, és aktivan részt vehetnek a fejlesztési
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folyamatok alakitasaban. Ezzel biztosithatd, hogy a teljes tantestiilet és a munkatirsak
tudjék, értik és elfogadjak a kozos célokat, mikdzben érezhetik a tamogatast és a szakmai
megbecsiilést. A belsé kommunikacidban kiilén figyelmet szentelek a TER-értékelések
eredményeinek visszacsatolasara, melyek nem csupan értékelé eszkézok, hanem a

pedagogusok fejlédését eldsegitd, motivald és anyagi megbecsiiléssel is jaro folyamatok.

A kiilsé kommunikacié esetében a hangsily a sziil6kkel és a partnerintézményekkel val6
folyamatos, hiteles és nyitott kapcsolattartason van. Fontos, hogy a sziilék minden
informaciét idében, érthetden és tdmogaté modon kapjanak, igy hozzajarulva gyermekeik
tanulmanyi és szocidlis fejlodéséhez. VezetOként torekszem arra, hogy a sziil6kkel
kialakitott kommunikacié partnerségre épiiljon, amely el6segiti a bizalom erdsodését, és
lehetdséget ad a kozos problémamegoldasra, a didkok motivacidjanak és

eredményességének novelésére.

Emellett célként jelenik meg a szponzoraciés és kiilsd egyiittmiikédések tudatos
kiaknazasa, legyen szé helyi vallalkozasokrél, civil szervezetekr6l vagy esetleges
oregdidkokrol, akik tdmogatasukkal hozzajérulhatnak az iskola targyi és szakmai
fejlesztéseihez. A kommunikéicié minden formaja — legyen az belsé vagy kiilsé — nem
csupin informécioatadds, hanem kapcsolatépités, kozosségformalas és az iskola
értékeinek kozvetitése. A célom, hogy a Kapocs Altalanos Iskola minden érintett szdmara
vilagos, kdvethetd és tamogatd kommunikacios rendszert biztositson, amely elésegiti a

pedagogiai munka hatékonysagat, erdsiti az iskola arculatat, és hozzajarul a k6zosséghez

tartozas pozitiv élménychez.
3.4. Marketingtevékenység

A Kapocs Altalanos Iskola sikeres arculatinak épitése elengedhetetlen része a tudatos
marketingtevékenységnek. Hosszii tdva célom egy atgondolt, egységes
marketingstratégia kialakitdsa, amely a tartalomkészités, az online jelenlét, a
nyilvanossaggal valo kapcsolat és a célcsoportok elérése mentén szervezddik. Ez nem
csupan az iskola ismertségét néveli, hanem hozzéajarul ahhoz is, hogy a sziilok, partnerek
és potencialis tamogatd dregdidkok jobban megértsék az intézmény értékeit, kiildetését

és célkitiizéseit.

Kiemelt szerepet kap az informativ, konnyen navigalhat6 honlap és a rendszeresen

frissitett Facebook-oldal, amelyek mellett hosszii tdvon javasolt az iskolai blog elinditasa.
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Ez nemcsak tajékoztatd platform lehetne, hanem lehet6séget nyiijtana pedagogusoknak
¢s didkoknak is, hogy sajat gondolataikat, élményeiket megosszak. A blog hozzajarulna
az intézményi identitds erdsitéséhez, a didkok elkotelez6déséhez, valamint a belsd
kozosségepitéshez. Ezen tul érdemes megfontolni tovabbi kreativ kommunikéacios
feliiletek bevonasat, példaul havi hirlevelek vagy digitalis kiadvanyok formajaban,

amelyek tovabb erfsitik az iskola lathatosagat €s a kiilso partnerekkel valé kapcsolatot.

A marketingtevékenység nem csupan reklam, hanem kapcsolatépités, bizalomteremtés és
kozosségformalas is. A cél egy olyan Osszetartd, motivalt tantestiilet és élménygazdag,
modern tanulasi komyezet kialakitdsa, ahol az inkluziv pedagodgiai gyakorlat, a
tehetséggondozas, a lemorzsolddéds megel6zése és a tanulmanyi munka folyamatos
fejlesztése biztositja a didkok sikerességét. A tudatos arculat, a targyi feltételek, a kiils
kapcsolatok és a nyitott kommunikacid egyiittesen szolgaljak az iskola szakmai fejlodését

¢s a kozosségi élet gazdagitasat.
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3.5. Ziro6 gondolatok

Hiszem, hogy a 21. szdzadi iskola kulcsa a nyitottsdg, az egyiittmiikodés, az
alkalmazkodoképesség és a folyamatos szakmai megujulds. Vezet6ként olyan
biztonsagos, timogatd €s inspirald iskolai kormyezet megteremtésére torekszem, amely
egyszerre Orzi meg az intézmény értékeit, és reagil a folyamatosan valtozé tarsadalmi,
pedagogiai ¢és gyermekkozosségi kihivasokra. Célom, hogy a Kapocs Iskola Wjra
megtartsa kiemelkedd helyét a keriilet meghatarozo intézményei kozott, egy korszerdi,

gyermekkodzponth oktatdsi koncepcié mentén.

Kiemelt figyelmet forditok az idegen nyelvi képzés fejlesztésére, az innovativ pedagdgiai
modszerek alkalmazasara, a digitalis fejlédés eszkdzeinek beemelésére, valamint a
pedagogusok szakmai fejlodésének és jollétének tdmogatisara. Fontosnak tartom az
iskola arculatinak és marketingtevékenységének tudatos épitését, amely nemcsak a
lathatosagot ndveli, hanem erdsiti az Gsszetartozas érzését a didkok, pedagogusok és
szilok korében. Meggy6zddésem, hogy a hosszi tavi siker kulcsa az elkotelezett,
motivélt tantestiilet, a gyermekszeret6 1égkor, a bizalomra épiilé sziil6i partnerség és a

kozosen megfogalmazott célok felé valé kovetkezetes haladas.

A vezetés szamomra nem pusztan szakmai feladat, hanem aktiv jelenlét, figyelem és
empatia. Az also és fels6 tagozat k6zotti hidat képezo ralatasom, a kéttannyelviiség alapos
ismerete, valamint a szakmai eredmények és a vezet6i tapasztalatok egyiittese biztositja,
hogy az iskola minden tagja — pedagégus, tanuld, sziilé — biztonsagban és megbecsiilve

érezze magat, és hogy a kozos munka mindenki szadmara értelmet és motivaciot nyajtson.

A vezet6i program célja egy olyan iskola megvalositisa, ahol minden tanulé megtalalja
a helyét, és képességeihez mérten kibontakozhat. Fontos, hogy a pedagégusok folyamatos
szakmai tdmogatast, elismerést és visszajelzést kapjanak, mikézben a kozosség tagjaként
biztonsagos, motivald és inspirdlé komyezetben dolgozhatnak. A program kiemelten
kezeli a tanuldi kozosség erdsitését, a tehetséggondozas fenntartasat, a lemorzsolodas
megel6zését és az inkluziv pedagogiai gyakorlatot, valamint a mérési eredmények tudatos
felhasznalaséval folyamatosan fejleszti a pedagdgiai munkat. A cél, hogy az intézmény
olyan rendszert alkosson, ahol a pedagégiai munka, a tanuldi és pedagogusi kozosség
timogatdsa, a targyi ¢és digitdlis komyezet fejlesztése, valamint a belsd és kiils6
kommunikacio atlathatosdga egylitt teremti meg a sikeres, motivalt, kreativ és

feleldsségteljes generaciok nevelésének feltételeit. A jol atgondolt arculat, a targyi
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feltételek, a kiils6 kapcsolatok és a nyitott kommunikacio egyiittesen szolgaljak az iskola

szakmai fejlodését és a kozosségi élet gazdagitasat.

Vezet6i munkdmat ezeknek az értékeknek a jegyében kivanom folytatni — felelésséggel,
nyitottsdggal és hittel a koz6s munka erejében. Bizom abban, hogy a palyazatom
elfogadasaval a dontéshozok tamogatjdk céljaim megvaldsitasat, és kollégdimmal
egylittmilkodve tovabb munkalkodhatunk a Kapocs Iskola tanuldinak sikeres tanulmanyi
utjanak biztositdsdn — egy olyan intézményben, amely egyszerre biztonsagos otthon,

inspiral6é miihely €s nyitott kozosség.

Ocsa, 2026. marcius 15.
g\“émo&r\é S0 DM lged

Diészegine Szdcs Erzsébet
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