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3. Vezet6i program

A vezetés nem rang, hanem felelésség.”

Peter Drucker

3.1. Vezeto6i hitvallas, jovékép

Vezetdi programomat az intézmény tébb évtizedes hagyoményaira, szakmai értékeire, a
nevel6testiilet egyiittmiik6dé erejére, valamint a tanulék sikerességének tamogatasara
alapozom. Célom, hogy a Kapocs Magyar—Angol Két Tannyelvii Altaldnos Iskola stabil
értékeire épitve, a 21. szazad kihivésaira reagald, innovativ, ugyanakkor csalddias légkort
intézményként fejlodjon tovabb.
J6voképem egy olyan iskola,

e ahol a két tannyelvii oktatds magas szinvonalon, korszerii modszerekkel valosul meg,

e ahol minden tanul6 képességeihez mérten sikeres lehet,

e ahol a pedagdgusok szakmai autonémidja és fejlédése tamogatott,

e ahol a kdzOsség ereje, a partnerség és az egymas iranti felelosségvallalds meghatarozo

- érték,
e ¢és amely nyitott a megljulasra, az innovaciéra és a nemzetkdzi kapcsolatok
erdsitéseére.

Vezetéi munkamban a demokratikus, partnerkdzpontd, egyiittmikodésen alapuld
intézményvezetést tartom irdnyadonak. Hiszem, hogy a k6zosen kialakitott célok és a kozdsen

vallalt feleldsség biztositjak az intézmény hosszu tavii eredményességet.

3.2. A vezetdi programom alapelvei

e Gyermekkozpontisag és esélyegyenldség
A gyermekkozpontlisag vezetdi programom meghatérozo iranyelve, amelyben minden dontés
és pedagdgiai tevékenység tanuldink érdekeit és fejlodési sziikségleteit helyezi a kﬁzéppontbé.
Kiemelt célofn az esélyegyenléség biztositdsa, hogy minden gyermek egyenlé hozzaférést
kapjon a tanulési lehet6ségekhez és fejlesztd programokhoz. Pedagégiai munkank soran a
differencialt tanulasi utak és személyre szabott fejlesztési tervek alkalmazasa segiti tanuldink

képességeinek  kibontakoztatasat. - Fontos, hogy didkjaink 0néll6 gondolkodasa,
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feleldsségtudata és szocidlis készségei is folyamatosan fejlédjenek. Célom, hogy az iskola
minden gyermek szamaéra tdmogaté és inspiralé kdrnyezetet biztositson.

e Szakmai mindség és folyamatos megujulas
A pedagdgusok modszertani kultirdjanak  fejlesztésével, = tovabbképzések, belsd
mithelymunkék és tuddsmegoszté forumok révén innovativ és hatékony oktatasi gyakorlatok
valésuljanak meg. Célom, hogy az iskola pedagégiai folyamatai reflektivek és folyamatosan
fejlddoek legyenek, biztositva a magas szinvonalu oktatést tanuléink szamara.

¢ Hagyomanyos értékeinkre épiild innovacio
Vezet6i elvem a hagyomanyos értékeink megbrzése és az ezekre €piilé innovécié. Fontosnak
tartom, hogy az iskola pedagdgiai gyakorlatdban a megszokott, bevalt értékek — példaul a
kozosségi Osszetartds, fegyelem és tisztelet — Osszhangban legyenek az 1j, kreativ tanulasi
moédszerekkel. A modern technologiak és innovativ oktatasi eszkozok alkalmazasa
lehetdséget teremtsen tanuldink kompetencidinak kibdvitésére, mikozben megbrizzik az
iskola identitdsat és hagyomanyait. Célom, hogy a fejlédés és a megujulas ne az érfékek
feladasat jelentse, hanem azok tudatos megerésitését és tovabbgondolasat.

o Koz0sségépités és partnerség
Fontosnak tartom, hogy az iskola pedagégusai, didkjai és sziilei aktiv, bizalmon alapul6
kapcsolatot alakitsanak ki, amely tdmogatja a kozos célok elérését. A didkdonkormanyzat,
sziiléi kozosségek és kiilsd partnerek bevonasa lehetové tegye a tapasztalatok megosztasat €s
a kozosségi felelésségvallalas erdsitését. Célom, hogy az intézmény tdmogato, egylittmiikodo
és inspirdlé kornyezetet biztositson, ahol minden résztvevé hozzajarulhat a pedagogiai
folyamatok sikeréhez.

o Atlathato, kiszamithaté, timogaté intézményvezetés
Torekszem arra, hogy a dontéshozatal és a pedagogiai folyamatok minden érintett szamara
vildgosak és kovethetok legyenek. A pedagégusék, didkok és sziil0k szdmara biztositom a
folyamatos tajékoztatast, a visszajelzések beépitését és a tamogatast a célok elérése
érdekében. Célom, hogy az intézmény milkddése elérelathatd, biztonsagos és motivald
legyen, erésitve a kozosségi felelosségvallalast és a pedagogiai munka hatékonysagat.
Ezen alapelvek mentén kivianom biztositani az intézmény kiegyensilyozott miikodését és

hosszu tava fejlodését.
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3.3. Fejlesztési céljaim
3.3.1. A kéttannyelvii oktatis tovabbi erdsitése

Iskolank arculatinak legmeghatarozobb eleme a magyar—angol két tannyelvii képzés, amely
hosszli tavon is biztos alapot nyujt tanuléink nyelvi kompetencisinak fejlesztéséhez. A
program fejlesztése stratégiai jelentdségli feladat, hiszen a korszerti nyelvtudds ma méar nem
csupan elény, hanem alapvetd elvards a tovabbtanulds és a munkaerdpiaci érvényesiilés
szempontjabol is.

Kiemelt célom a nyelvi alapkészségek megerésitése mar az als6 tagozaton, ahol a jatékos,
élményalapu nyelvtanulds segiti a didkok pozitiv attitiidjének kialakulasat a célnyelv irant.
Arra tdrekszem, hogy a beszédértés és a beszédkészség fejlesztése minél inkabb természetes
kommunikéciés helyzetekben valdsuljon meg, megalapozva a késdbbi magas szintii
nyelvhasznalatot. Fontos feladatomnak tekintem a célnyelvi mérési eredmények tart(’)saﬁ
magas szinten tartasat, amelyet rendszeres bels6 mérésekkel €s célzott fejlesztéssel kivanok
tamogatni.

A tanuléi motivacié erdsitése érdekében Osztonzom a projektalapu tanuldsszervezeés
alkalmazasat, amely élményszerii, valés ¢lethelyzetekhez ko6t6d6 nyelvhasznalatot tesz
lehetévé. Fontosnak tartom, hogy tanuléink minél tobb sikerélményt szerezzenek a célnyelv
hasznalata soran, ezaltal novelve 6nbizalmukat és tanulasi kedviiket.

Terveim kozott szerepel a nemzetkozi projektek és az Erasmus+ programok rendszeres
megvalositdsanak tamogatdsa, amelyek autentikus nyelvi kornyezetet és interkulturalis
tapasztalatokat biztositanak didkjaink szadméra. Ezzel Osszhangban célom a kiilfoldi
tanulmanyi utak Gjrainditisa és rendszeressé tétele is.

Két tannyelvii oktatdsunk magas szinvonaldnak fenntartasa érdekében kiemelten timogatom a
pedag6gusok moidszertani megijulasat és a differencidlt nyelvoktatas erdsitését. Emellett
vezetSként fontos feladatomnak tekintem a tanuldi terhelés tudatos szabélyozéasat, hogy a
magas kovetelmények mellett mego6rizziik a tanulok motivécidjat és j61-létét.

Az anyanyelvi tanarl allashely szakszeri betSltése érdekében elsé lépésként a jelenlegi
pedagdgus modszertani és szakmai tAmogatasat tervezem, kiilonos tekintettel a helyi tantervi
elvarasok és a két tannyelvii oktatas sajatossagainak Osszehangolasat. Rendszeres szakmai
konzultaciok és hospitdlasok révén kivanom segiteni a pedagégiai attitlid kozelitését a
tantestiilet egységes szemléletéhez. Hosszabb tavon célom; hogy az allashely a jogszabalyi és

szakmai elvarasoknak teljes mértékben megfeleld6 modon legyen betdltve, amely biztositja a
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két tannyelvii képzés mindségének és hitelességének fenntartasat. E folyamat soran kiemelten
tamaszkodom a tantestiileten beliili egyiittmiikodésre és a kozos szakmai tervezésre,

eldsegitve az egységes pedagdgiai gyakorlat kialakitasat.

3.3.2. A tanulé6i eredményesség és kompetencidk fejlesztése

Intézményiink digitalis mérési eredményei folyamatosan az orszagos étllag felett alakulnak,
ugyanakkor vezetoként fontos feladatomnak tai'tom, hogy az egyes évfolyamokon és
teriileteken jelentkezd kiilonbségeket célzott fejlesztéssel kezeljik. Kiemelt célom a
szOvegértési stratégidk tudatos fejlesztése minden tantirgyban, amelyet tantargykozi
egyiittmiikodéssel és tanulokozponti modszerek alkalmazésiaval kivanok erfsiteni. A
matematikai alapkészségek megerositését az alsobb évfolyamokon jatékos, gyakorlatorientalt
feladatokkal és folyamatos visszajelzéssel tamogatom, emellett terveim kodzott szerepel a
Sakkpalota Program bevezetése is, amely logikai és stratégiai készségeket fejlesztve erdsiti a
tanulok problémamegoldd képességét.

Lényegesnek = tartom a természettudomanyos gondolkodas élményalapti fejlesztését,
kisérletekre, projektekre és felfedeztetd tanulasra épitve, amelynek iskolan kiviili lehet6ségeit
is timogatom (muzeumpedagogiai foglalkozéasok, tanulmanyi kirandulasok és tudoményos
tematikaja programok).

A digitalis kompetencidk erdsitésére a korszer tanulasi koryezet és az interaktiv eszkozok
tudatos alkalmazasa mellett kivalo lehetdséget nyujtana robotika szakkor inditasa, a digitalis
témanapok koriiltekintébb megszervezése, valamint az oktatdsi céli online feladatbankok
rendszeres haszndlata. Emellett tamogatom a tanulok részvételét egyszeriibb programozasi
alapokat bemutaté foglalkozéasokon, digitalis alkotoprojektekben, illetve prezentaciokeszitési
és informacidkeresési feladatokban. Az okoseszk6zok tanorai €s tanoran kiviili bevonasa,
valamint a jatékos, interaktiv tanulasi alkalmazasok hasznalata szintén hatékonyan hozzajarul
a digitalis irastudas fejlesztéschez.

A pedagégusok szakmai fejlédését rendszeres mithelymunkak szervezésével segitem, ahol a
tanulokdzpontt modszerek, a kooperativ technikak ¢s a differencialas keriilnek a
kozéppontba. Tudatosan tdmaszkodom a nevelétestiilet tagjai altal mar elvégzett
tovabbképzések tapasztalataira, amelyek hatékonyan tamogatjék az aktiv tanul6i részvételt és
az egyéni képességek kibontakoztatasat.

Vezetdként tamogatom az egyéni tanulasi utak megvalositdsat, figyelembe véve a tanulok

eltérd képességeit, érdeklodését és tanuldsi tempojat. A mérési eredmények rendszeres
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elemzésére épitve intézkedési terveket készitiink, amelyek konkrét fejlesztési 1épéseket €s
felelésoket hatdroznak meg. Meggydzddésem, hogy a tanulékdzpontt modszerek
kovetkezetes alkalmazésa és a pedagbgusok szakmai egyiittmiikodése biztositja a tanul6i

teljesitmények kiegyensulyozott fejlodését.

3.3.3. Tehetséggondozis és felzdrkoztatas

Iskolank akkreditalt kivalo tehetségpontként miikodik, igy tovébbra is kiemelt figyelmet
forditok a tehetséggondozasra. Célom a szakkori kindlat bovitése, olyan' 1) lehetdségek
keresésével, amelyek a kreativitdst és a gyakorlati készségeket egyarant fejlesztik. A
" versenyfelkészitd programok erdsitésével szeretném tamogatni a tanuloink sikereit és
onbizalmat. A pedagogusok szakmai egyiittmilkodését és fejlédését dsztondzve biztositom a
tehetséggondozd munka magas szinvonalat.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a tehetséges tanulok mellett a felzarkéztatast igényld
tanulok is megfelelé tdmogatast kapjanak, és mindenki megtapasztalhassa a fejlédés
élményét. A sajatos nevelési igényii, a BTMN-es valamint a lemorzsolodassal veszélyeztetett
didkok szdmara célzott fejlesztést biztositunk: egyéni fejlesztési tervekkel és személyre
szabott mentoralassal. Programorientdlt szemléletem révén szeretném, ha az iskolai élet

minden résztvevéje aktivan részese lehetne a kozosségi és tanulmanyi sikereknek.

3.3.4. Humaneréforras-fejlesztés és szervezetépités

Intézményiink tapasztalt nevelétestiilettel rendelkezik, ugyanakkor az angol szakos ellatottsag
és az utanpétlas biztositasa kihivast jelent. Vezetdként célom, hogy a pedagégusok szakmai
fejlddését tudatosan tdmogassam, Gsztondzve a folyamatos megujulast €s innovaciot. A belsd
tudasmegoszté mihelyek rendszeres szervezésével szeretném erdsiteni az egyiittmiikodést és
a tapasztalatcserét a kollégak kozott. Kiemelten fontos szamomra a palyakezddk
mentoraldsanak megerdsitése, hogy magabiztosan €s motivaltan csatlakozhassanak
- pedagogus-kozosségiinkhoz. Terveim kozott szerepel az angol szakos és anyanyelvi tanari
statuszok stabilizaldsa, valamint a munkaterhelés aranyosabb elosztasa, hogy mindenki a sajat
erbsségeire tudjon koncentralni.

Az intézmény vezetését nyitott, egyiittmiik6dé és tdmogatd stilusban képzelem el, ahol a
dontéshozatal atlathatd és bevoné moédon torténik. Arra torekszem, hogy minden pedagdgus

aktivan részt vehessen a stratégiai tervezésben és a programok kialakitasdban. Fontosnak
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tartom, hogy az iskolai 1égkor motivald legyen, és a szakmai kihivasok mellett a k6zosségi
élmények is erdsitsék az dsszetartozast. Célom egy olyan pedagoguskszosség erositése, amely
motivalt, nyitott a valtozasra, képes egyiittmilkodve megvaldsitani a tanulok fejlédését
szolgalo célokat. Vezet6i szerepemben példamutatissal, folyamatos kommunikéacioval €s
tamogat6 hozzaallassal szeretném eldsegiteni az intézmény szakmai és kozosségi sikereit. Az
altalam vezetett iskola olyan hely legyen, ahol a pedagbgusok biztonsagban, megbecsiilve és
inspiralva érzik magukat, mindenki a kozos célokért dolgozik és képes egyiittmiikddve
megvaldsitani a tanuldk fejlodését szolgald célokat. Vezetdi szerepemben példamutatéssal,
folyamatos kommunikéacioval és tamogato hozzaallassal szeretném el6segiteni az intézmény

szakmai €s kozosségi sikereit.

3.3.5. Digitalis fejlesztések

Az iskolai digitalis infrastruktira fejlesztése kiemelt célom, hiszen a modemn, interaktiv
oktatds hatékonysaga megfelel6 technikai hattértél fiigg. Digitdlis kivetiték fokozatos
vasarlasat tervezem, amelyhez igénybe vehetiink palyazati forrasokat és az iskola
alapitvanyanak tamogatasat is. Ezzel minden tanteremben biztositani szeretném a korszert,
vizuélis és interaktiv oktatas lehetdségét. Emellett az egyik informatika terem teljes kor(
modernizalasat is célul tlizom ki, 0j szamitogépekkel, szoftverekkel és halozati
megoldasokkal, hogy a didkok digitalis kompetencidi magas szinten fejlddhessenek. A
fejlesztések tamogatjak a tehetséggondozo és versenyfelkészitd programok hatékonysagat,
valamint a pedagogusok kreativ, innovativ munkajat.

A digitalis eszkdzok tudatos és rendszeres hasznélatat folyamatos képzésekkel és belsd
miihelyekkel erésiteném, hogy minden pedagégus magabiztosan tudja alkalmazni az 1j
technologidkat. E fejlesztések révén az intézmény oktatasi kdrnyezete korszert, inspiralo és a
21. sz4zadi elvarasoknak megfelel6 lesz. A célom, hogy az iskola minden tanuldja szamara
elérheté legyen a digitalis tudas és az interaktiv tanulasi élmény, mikdzben a pedagogusok

munkajat is hatékonyabba és élvezetesebbé tessziik.

3.3.6. Egészségnevelés és kornyezettudatossag

Az 6rokos Okoiskola és Madarbarat iskola cim kételez benniinket a fenntarthatosag és az
egészséges életmod szemléletének folyamatos erdsitésére. Kiemelten fontosnak tartom a

megkezdett munka folytatasat, a kollégdk ujabb oOtleteire tdmaszkodva az Oko program
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komplex fejlesztését, amely magaban foglalja az iskolakert szélesebb korli mikodtetését, az
Oko szakkort és a tandrai kdmyezettudatos projekteket. A méar meglévd programjaink —
egészség- és érzékenyitd témanap, sportnap, 6ko témanap, z6ldité napok, fenntarthatosagi
témahét, parasport napja, sport- és tancfoglalkozasok — mellett kozos oOtleteléssel Uj
lehetdségeket is bevezetnék, példaul heti mozgas- vagy egészségkihivasokat.

A célom, hogy minden program élményszerl, motivalo és a kézﬁsség épitését szolgalo
legyen, mikozben a didkok tudatos, aktiv résztvevoi az iskolai életnek. Fontos, hogy a
pedagégusok és a didkok egyiitt formaljak a programokat, bevonva Oket a tervezésbe és

megvalositasba.

3.3.7. Partnerkapcsolatok

Az iskola sikerének alapja a szoros egyiittmiikddés a fenntartoval, a keriileti oktatasi
intézményekkel, 6vodakkal és egyéb helyi szervezetekkel. F6 célom a fenntartéval valo jo
kapcsolat fenntartasa, hogy intézményiink stabil és kiszamithaté médon mikodjon. Emellett
kiemelt célom a sziili partnerség tovabbi ersitése, aktiv bevonasuk az iskolai programokba,
valamint a kozos értékek és célok kialakitasa. Terveim kozott szerepel sziildi klub bevezetése,
amely a nevelési kérdésekben nyujt tmogatast és erdsiti a csaladok szerepét a gyermekek
fejlodésében. Ezek a talalkozasok lehetdséget biztositanak a sziilok szdmara, hogy megosszak
tapasztalataikat, kérdéseiket, és egyiitt taldljanak megolddsokat a nevelési kihivasokra.
Kiemelt szerepet kapna a prevéncié, kiilonosen a tanulok kozotti agresszio, bantalmazas és
konfliktushelyzetek megel6zése érdekében.

Erésiteni kivdanom a didkdnkormanyzat szerepét, hogy a tanulok oOnalléan és felel6sen
vegyenek részt az iskolai élet szervezésében, valamint a kozosségeépitd tevékenységékben.

A keriileti oktatési intézményekkel és ovodakkal valé egyiittmiikddés bovitésével lehetdséget
teremtiink tapasztalatcserére, kozos programokra és pedagégiai innovaciokra.

Az egyéb Kerilleti intézményekkel valo kapcsolattartas révén kulturalis, sport- és kozOsségi
programokat szervezhetiink, amelyek erésitik a helyi kozosséghez tartozéas érzését. Nyitott és
bevond vezetdi szemlélettel biztositom, hogy minden partner érezze: véleményét €s javaslatait
figyelembe veszik.

A kozosségi programok mellett kiemelten fontos a folyamatos kommunikacié és a
visszajelzési csatornak fenntartasa, hogy minden érintett részese lehessen az iskola életének.
Célom egy olyan tdmogaté és Osszetartdo iskolai kdrnyezet kialakitasa, ahol a

partnerkapcsolatok erdsitik a pedagdgiai célok megvalositasat.
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3.3.8. Ellenérzés, értékelés, visszacsatolas

Vezetdi programom hatékony megvalositasahoz elengedhetetlen a folyamatos ellendrzés,
értékelés és visszacsatolds. Kiemelt célom éves beszamolok ¢és elemzések rendszeres
készitése, amelyek atfogé képet adnak az intézmény teljesitményérol és fejlodési
lehet6ségeirdl. Ezeknek a beszamoléknak fontos szerepe van a kompetenciamérések és belsé
mérések eredményeinek értékelésében, amelyeket elemzéssel és Osszehasonlitdssal
hasznositunk pedagdgiai munkank fejlesztésében. A pedagogusok teljesitményértékelését és
onértékelését tudatosan tamogatom, hogy minden kolléga fejlédési teriiletei vildgosan
lathatéak legyenek, és a szakmai fejlédésiik tervezett, kovetheté legyen. A sziildi és tanulo6i
visszajelzések beépitése tervezéseinkbe biztositja, hogy a dontések a kozdsség igeényeire is
reflektaljanak. Ugyanakkor a fenntartoval valé folyamatos szakmai egyeztetés garantalja az
elvarasoknak valé megfelelést és a hossza tavi célok Gsszhangjat. E rendszeres értékelési €s
visszacsatolasi folyamat révén az intézmény milkddése 4tlathatd, a pedagodgiai munka
folyamatosan fejlodo, és a kozdsség minden tagja szdmadra visszajelzést ado lesz.

A stratégiai célok megvalositasat jOl strukturalt, atlathatéo eszkodzrendszerrel kivanom
biztositani. Az éves intézményi munkatervre épiilo fejlesztési iitemezés lehetdvé teszi a célok
fokozatos, kovetkezetes megvalositasat. A mérési eredményekre alapozott intézkedési tervek
segitségével a pedagdgiai munka hatékonysaga folyamatosan nyomon kovetheté €s sziikség
szerint korrigalhat. Rendszeres vezetdi és munkakdzosségi egyeztetésekkel biztositom a
pedagégusok bevonésat, a tapasztalatok megosztisat és a kozds dontéshozatalt. A belsé
Onértékelési rendszer mitkddtetése tamogatja a folyamatos fejlodést és a mindségbiztositast. A
szakmai miihelyek és tovabbképzések lehetdséget teremtenek az innovativ pedagégiai
médszerek elsajatitdsara és a tapasztalatok megosztasira. A projektalapu fejlesztések és
palyazatok megvalositdsa pedig biztositja a forrasok hatekony felhasznalasat, és hozzéjarul az

intézmény szakmai és infrastrukturélis fejlédéséhez.

3.3.9. Az intézményi onértékelésre épiilo fejlesztési iranyok

Az intézményi onértékelés soran feltart erdsségek és fejlesztendd teriiletek fontos alapot
jelentenek a stratégiai tervezéshez. Vezetdi programomban kiemelt feladatnak tekintem, hogy
az onértékelési folyamat megallapitasai tudatosan beépiiljenek az intézmény miikddésébe,

dokumentumaiba és mindennapi pedagdgiai gyakorlatdba. Célom, hogy a pedagogiai
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mikodés feltételei tdmogassdk a tanulok személyiségének sokoldalti kibontakoztatasat, a

pedagdgusok hatékony munkéjat és az intézmény hosszu tavi szakmai fejlodéset.

a) Személyiség- és kozosségfejlesztés
Tanuléink személyiségének és szocialis készségeinek tudatos fejlesztése kiemelt célom, mivel
ezek alapvetéen befolydsoljdk a didkok tanulasi motivacidjat, egylittmiikodési képességét €s
kozosségi beilleszkedését. A személyiségformald munkaforrﬂék €s a kooperativ
tanuldsszervezési technikdk bdvitésével a tanitasi folyamat élményszeriibbé és interaktivabba
valik, mikozben a didkok ©6nall6 gondolkodasa és felelosségvéllalasa is er6sodik. A
differencialt tanulasi utak tervezésének és szervezésének tamogatasa lehetévé teszi, hogy
minden tanulé sajat képességeinek megfeleld fejloédést érjen el. A modszertani kultura
folyamatos megujitisa belsé mithelyek és tudasmegoszto alkalmak keretében biztositja a
pedagégusok szakmai fejlodését és a legjobb gyakorlatok terjedését. A személyiségfejlodes
mérésének és dokumentalasanak beépitése a vezetdi ellendrzési és értékelési rendszerbe
garantalja a fejlesztések kovethetdségét és a tudatos pedagogiai dontéseket. Célom, hogy az
6nallé tanulast tamogaté gyakorlatok erdsitése révén tanuldink kompetenciai, felelésségtudata
és kozosségi készségei egyarant fejlodjenek, és a személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

intézményi szinten atlathato és mérhetd legyen.

b) A pedagdgiai munka eredményességének fejlesztése

Az intézményi értékelés hangsilyozta az egyéni tanulasi utak kovetésének és
dokumentélasanak fontossagat.

A pedagédgiai munka eredményességének fejlesztése érdekében kiemelt célom az egyéni
tanulasi utak kovetésének és dokumentéldsinak egységes intézményi rendszerbe illesztését.
Téamogatni kivanom az egyéni fejlesztési tervek tudatos alkalmazasat, hogy minden tanulé
sajat képességeinek megfeleld fejlfidést érhessen el. A mérési eredményekbdl levont
kovetkeztetések beépiilnek a kovetkezd tanévek tervezési folyamataiba, biztositva a
pedagégiai dontések tudatossigat és hatékonysagat. A belsé dokumentéciés rendszer
fejlesztése révén a tanuldi fejlédés folyamata atlathatova és kovethetévé valik minden
pedagdgus szamara. Kiemelt figyelmet forditok a partnerek elégedettségének mérésére, mivel

ez intézményilinket értékes visszajelzésekhez juttatja.
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¢) Az intézmény kiils6 kapcsolatainak fej.lesztése

Az intézményi onértékelés sziikkségesnek tartja a partnerkapcsolatok tudatosabb
dokumentalasat és strukturalasat.

Az intézmény kiilsé kapcsolatainak fejlesztése kiemelt vezetdi feladat, mivel a partnerek
bevonasa és elégedettsége alapvetden befolyasolja a pedagogiai munka minéségét és az iskola
miikodését. Ennek érdekében erdsitem az egyiittmikodést a sziiléi kozosséggel, a keriileti
intézményekkel, a szakmai partnerekkel, valamint kiemelt figyelmet forditok a fenntartéval
folytatott konstruktiv kommunikdciéra. Az eredményesség érdekében rendszeres
egyeztetésekkel és visszacsatoldsokkal tamogatom a k6zos munkat. Célom egy atlathato,
partnerkdzpontd kapcsolatrendszer mitkddtetése, amely eldsegiti iskolank szakmai fejlodését,
miikodését. Ezek a partnerkapcsolatok nemcsak a mindennapi miikddést segitik, hanem a

stratégiai célok megvaldsitasaban is kulcsszerepet jatszanak.

d) A pedagogiai mikodés feltételeinek fejlesztése

Az Onértékelés ramutatott arra, hogy az intézmeny pedagogiai céljainak megvalositasahoz a
targyi és infrastrukturalis feltételek folyamatos fejlesztése sziikséges.

Az intézmény pedagdgiai céljainak megvalositasa érdekében kiemelt feladatom a targyi és
infrastrukturalis feltételek folyamatos fejlesztése. Szeretném biztositani azt az infrastrukturat,
amely illeszkedik az iskola képzési strukfﬁréjéhoi és pedagogiai értékeihez. Fontosnak tartom
a sziilok aktiv bevondsanak fenﬁtartésé.t és erOsitését a fejlesztések megvaldsitasaban,
valamint a fenntartéval valé jo szakmai kapcsolattartist, hogy az intézményi igenyek
folyamatosan jelezve legyenek. Palyéazati forrasok és kiilsd partnerek bevonasaval torekszem
a modern, korszertien felszerelt iskola tovabbi fejlesztésére. Tudataban vagyok annak, hogy a
fenntartdi forrdsok biztositasa idénként kihivésokkal jar, ezért feladatom a lehetdségek

feltarasa és a szilkségletek szakmailag megalapozott képviselete.

3.3.10. Targyi feltételek és infrastruktiira fejlesztése

Iskolank épiilete az 1960-as években épiilt, és bovitésének sziikségessége a 2000-es évek eleje
6ta folyamatosan napirenden van, kiilonds tekintettel a belvarosbol torténd kikoltozésekre és
az 0j lakohéazak épiilése miatt ndvekvd gyermeklétszamra. E hosszabb tavii torekvésiinkkel
osszhangban sziikségesnek tartjuk az épiilet bovitésének elokészitését. Elképzeléseink szerint

a 2027/2028-as tanévre tankeriileti és 6nkormanyzati Osszefogéssal, esetleg palyazati vagy
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kormanyzati timogatds bevondsival megvalosulhatna egy mintegy 180 m? alapteriiletii
bovités. '

Jelenleg a konyvtar az ablaktalan alagsori helyiségben talalhaté, amely gyakorlatilag csak
kolcsonzésre hasznalhato, konyvtari léte szinte teljesen megsziint. A természetes fény hidnya
miatt a modern, kozosségi konyvtari terek — olvas6zona, csoportmunka vagy digitalis tanulas
— nem valdsithatok meg. Az épiilet jelenlegi térszerkezete nem teszi lehetdvé a rugalmas
pedagogiai térhasznalatot: hidnyzik egy nagyméretii, tobbfunkciés tér, korlatozottak a
csoportbontasos és kooperativ foglalkozasok lehet6ségei, és kevés a hely a kozosségi
rendezvények vagy projektbemutatok megtartésara.

A tervezett fejlesztés az épiilet egyik részének megemelésével 1j szint létrehozasét célozza,
amelyben egy normal méretii tanterem és egy nagyméretdi, mobil térelvalasztoval
kettéoszthatd terem kapna helyet. A nagyméretii, flexibilis tér lehetdvé tenné a konyvtar
athelyezését korszerii, nyitott tanulasi kozpontként, ahol természetes fény biztositja a
bardtsdgos komyezetet, €s lehetdség nyilik egyéni, paros vagy csoportos tanulasra, a digitalis
tanuldsi tevékenységekre, valamint olvasasnépszer(isitdé —programok, projektek és
miihelyfoglalkozasok lebonyolitisira. A normal méretli tanterem pedig enyhitené a jelenlegi
* terheltséget, elésegitve a kiegyensilyozottabb orarendi szervezést.

A fejlesztés nem a tanuléi létszam novelését célozza; épp ellenkezéleg, a stratégiai cél a
csoportlétszamok mérséklése €s a személyre szabott pedagdgiai munka feltételeinek javitasa.
A nagyméretli, rugalmasan hasznalhato terek lehetové teszik a pérhuzamos
csoportfoglalkozasokat, a differencialt oktatasszervezést, valamint belsd tovabbképzések és
rendezvények megtartasat. A természetes fénnyel rendelkezo, tagas terek javitjdk a tanulok
komfortérzetét, motivaljak 6ket a tanuldsra, tdmogatjdk a pedagbégusok szakmai munkajat, €s
elésegitik a 21. szazadi kompetencidk fejlesztését, a kooperativ tanuldst €s a kozosségi
¢lményeket.

Osszességében a javasolt épiiletbévités nem kapacitasnoveld, hanem minéségfejlesztd
beruhazas: a kényvtar mélto, vilagos és korszerii térbe helyezése, valamint a rugalmasan
hasznalhaté tanulasi terek kialakitisa jelentésen noveli az intézmény pedagogiai
hatékonységét és mindennapi miikodésének komfortjat. A fejlesztés hosszi tavon ¢lhet6bb,
tanuldbarat és szakmailag innovativ iskolai kérnyezetet teremt, sszhangban az intézmény
stratégiai célkitiizésével: a mindségi oktatas biztositasaval csokkentett létszamu, jol
tamogathato tanulécsoportokban.

A tervezett épiiletbdvités mellett idszerlinek tartom sportpalydink dllapotanak javitasat és

korszeriisitését. Célom, hogy udvari sportfeliileteink biztonsdgos és modemn helyszint
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biztositsanak a mindennapos testneveléshez, a délutani sportfoglalkozasokhoz és a kozosségi
szabadiddés tevékenységekhez. A sportpalydk megujitisa nem csupan a fizikai aktivitast
Osztonzi, hanem hozzajarul didkjaink egészséges életmddra neveléséhez és a csapatszellem

erOsitéséhez is.
3.4. Intézményvezetdi stratégia: rovid-, kozép- és hosszitavi célkitiizések
3.4.1. Rovid tavi célok

A stabilitas megdrzése:

Az intézmény zavartalan mitkodésének biztositdsa a vezetvaltast kovetden a nevelStestiilet
és az alkalmazotti kor dlland6sdgdnak megovasaval.

Kommunikacio fejlesztése:

A belsd és kiilsé tajékoztatasi csatornak attekintése és hatékonyabbd tétele a sziilok és
partnerek felé.

Kozosségepites:

Az azonos értékrenden alapulé csapatmunka erdsitése, a kozds célok mentén torténd
elkotelezodés elmélyitése.

Infrastrukturdlis mindségfejlesztés:

Az épiiletbdvitési projekt lehetség szerinti elinditasa.

3.4.2. Kozéptavu célok

Modszertani megujulds:

A tehetséggondozas és a differencialt fejlesztés eszkoztaranak bovitése, a pedagégﬁsok
szakmai tovabbképzésének Gsztonzése.

Nyelvi és nemzetkozi kapesolatok:

Az Erasmus+ program és a kiilfoldi tanulmanyutak rendszerének Ujrainditasa, a kéttannyelvii
oktatds hatékonysaganak meérése és fokozasa.

Zold szemléletformalds: .

Az Okoiskola és Madarbarat iskola programok tartalommal valé megtoltése a mindennapi
oktaté-nevelé munka soran. '

Infrastrukturdlis mindségfejlesztés:

Az épiiletbdvitési projekt megvaldsitéasa.
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3.4.3. Hosszu tava célok

Csoportlétszamok optimalizalasa:

A bdvités adta lehetdségeket kihasznalva a csoportlétszamok mérséklése a személyre
szabottabb pedagogiai munka érdekében.

Fenntarthato presztizs:

Az iskola j6 himevének és keriileti elismertségének megszilarditasa, egy olyan sikerorientalt,
csalddcentrikus intézményi modell rogzitése, amely vonz6 a jové pedagdgusai és didkjai
szamara is.

Sportpalydk korszeriisitése:

A sportpalydk allapotinak részletes feliilvizsgalata és palyak biztonsdgos és modern

burkolattal valo ellatasanak utemezése.
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4. Osszegzés

A Kapocs Magyar—Angol Két Tannyelvii Altalanos Iskola vezetésére benyujtott palyazatomat
tobb mint négy évtizedes, az intézményben elt6ltott pedagdgiai és vezetdi tapasztalatomra,
valamint mély szakmai elkotelezettségemre alapozom. Célom a meglévd ért€kek megorzése
mellett egy olyan redlis és megvalosithatd j6vokép felvazolasa, amelyben minden rmunkatérs
megtaldlja egyéni fejlodési lehetdségét. Hiszek a k6zos munka csapatépitd erejében és a
pozitiv motivacioban, hiszen az azonos értékrend és a kozosen megfogalmazott célok
tudatosabb, eredményesebb munkdhoz vezetnek. Vallom, hogy a j6 himév megorzése €s
oregbitése csak egyiittes erdvel és egységes fellépéssel lehetséges, ahol a sikerek és a
kudarcok k6z6s megélése kovacsolja dssze nevelGtestiiletiinket. Egy jol miikodo csapatban a
nehézségek is j lendiiletet adhatnak, ha megfeleld az értékelés mechanizmusa, és mindig van,
aki pozitiv energidkkal mozditja elére a kozosséget. IntézményvezetOként feladatomnak
tekintem e k6zos tevékenység menedzselését, a stratégiak kidolgozasat, a forrasteremtést €s a
huméner6forras optimalis kezelését. Kiemelt ﬁgy}:lrnet forditok a két tannyelvii oktatés
szinvonaldra, az FErasmus+ program kiterjesztésére, valamint a komyezettudatos
szemléletformalasra. A tervezett épiiletbovités is a mindségi munka feltételeit szolgalja,
korszer(i és rugalmas tanulési tereket biztositva a 21. szazadi kompetencidk fejlesztéséhez.
Végzettségem, nyelvtuddsom és szakmai palyafutdasom alkalmassé tesznek a vezetéi feladatok
ellatasara, és a jovOben is felelosséget vallalok iskolank és az itt dolgozok szakmai
sikerességéert. Hiszem, hogy elkételezettségem és az intézmény irdnti hiiségem garanciat

jelent a Kapocs iskola stabil €s eredményes mikodésére.

Nadudvari Adrien
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