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»A  pedagogus  egyik  legfontosabb
Jeladata az, hogy minél gyorsabban és
alaposabban gy  jdrjon el hogy
sziikségtelenné  vdljék a  tanitvany
Szdmdra; és azutdn vonuljon vissza,
idében tdvozzék el a szinrdl, azaz
szoktassa hozzd tanitvanydt az ondlls
gondolkoddshoz, munkamddszerhez,
dnismerethez, a célra térni tuddshoz, ezt
nevezik az éretiség kilszobének, amelyen
tul a tanitvdany mar MESTER. "

(H. Neuhaus)

3. Helyzetelemzés

A Kapocs Magyar- Angol Két Tannyelvii Altalanos Iskola Pestszentimre kiilsé
hatérén, kertvarosi részén talalhat6. Tébben a kdrnyez6 telepiilésrdl jarnak az intézménybe. A
tanul6k tobbsége csaladi hézas kornyezetbd] érkezik. Mar e kortilmények is arra utalnak, hogy
az intézményben tanul6 didkok nagy része rendezett csaladi hattérrel rendelkezik. Az a XVIL.
keriileti intézmény, ahol jelenleg dolgozom nagyon hasonlé képet mutat. Ott is sok gyermek
Rékoscsaba hataran 1évé Maglodrol, Pécelrl utazik az iskoldba. Visszatérve az adott
intézményre, meghatdrozé tényezé meg, hogy az iskola nagy multtal rendelkezik. Végleges
forméjat 1975-ben nyerte el. Ez természetesen azt is jelenti, hogy folyamatos felujitasra,
modernizdlasra van sziikség. Ehhez kapcsol6dd munkak méar eddig is torténtek, de ezt
folytatni kell. Az intézmény arculata is alkalmazkodott a véltozé vildg elvérasaihoz, és
altaldnos iskolabol két tannyelvii intézménnyé fejlédstt. 1989 szeptemberét6] indult ez az
oktatdsi forma. 2010-t6] mind a két elsé osztaly két tannyelvii képzéssel indult, ami azt jelenti,
hogy az angol 6rédn kiviil hirom tantdrgyat angol nyelven kezdtek tanulni a didkok.
Nyolcadikra tobben eljutnak odaig, hogy sikeres kozépfoku nyelvvizsgat tudnak tenni.
Csoportbontas az angol nyelv, informatika valamint az angol nyelven tanitott tanérdn van. A
tanuldi létszam évrél évre nétt, mara elérte a 394 fot. Elsd osztalyokban tuljelentkezés van,
ami lehetévé teszi, hogy olyan tanulok Jérjanak az intézménybe, akik birjak az atlagon feliili
terhelést. A két elsd osztaly kéziil az egyik korzeten kiviili tanulékbol all. 16 osztalyban
folyik a tanitds, 8 napkézis csoporttal és egy tanulészobaval biztositva a délutdni felkésziilést.
Elsé osztdlyban »€@¢észnapos” oktatdssal torténik az oktatd-neveld munka, ezzel is
megkénnyitve az 6voda és az iskola kozotti, sokszor nem egyszeri atmenetet. Alséban a

hagyoményé&rzés kulesfontossagu szerepet kap, amit a felsében is folytatni kéne, hiszen ez
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alapozza meg, hogy felndttkorban is fontosnak tartsdk a nemzeti hagyomanyok 4polésat,
megorzését.

Evfolyamonként két parhuzamos osztdly mikodik, akik kozott épitd jellegii
egylttmikodés van. Ez az egyik oka annak, hogy az intézmeényre jellemzd a csaladias,
egymasra figyel® 1égkor, mind a tanuldk, mind a felnéttek kézott. A didkélet fontos része az
iskolatjsag ¢s az iskolaradié. Az intézmény életét 4thatja az ko szemlélet. Fontosak meég az
iskola életében a mar hagyomanyosnak mondhat6 rendezvények, mint a bélok, Kapocs nap és

Kapocs Géla, ami az Gsszetartozdst, kdzosségi szemléletet is erdsiti.

3.1 Személyi feltételek

Pedagogus allashelyek
2011-2017

2 ———

I Betoltott
dllashelyek szdma

Jelenleg az oktatasi intézményben 53 f6 dolgozik, s 5 iires 4llashely van. Ebbdl 41 5
pedagoguskeént dolgozik. Az el6z8 évek tikkrében egyre né az intézményben dolgozd
pedagogusok szdma. Ennek oka az Sraszdmok ndvekedése és az angolul tanitott tantargyak
csoportbontdsa. Sokszor azonban nehézséget okoz a megfelels végzettségil pedagdgusok
alkalmazdsa, hiszen tobb tantirgyat angol nyelven kell oktatni. Kevés a fiatal és a férfi
pedagogus, pedig a sikeres neveld - oktatd munkénak ez is az egyik feltétele. A tantestiilet
minden tagja rendelkezik a tantirgya tanitdsdhoz sziikséges végzettséggel. Sokan tobb
diplomaval is magukénak mondhatnak. Két pedagdgusnak van szakvizsgéja, de e végzettségll
kollegak szdmat mindenképpen novelni kellene. Tébb kolléga kapott az elmult években
keriileti kitlintetést, ami bizonyitja az iskolaban dolgozé pedagdgusok kiemelkedé szakmai és

kozosségi munkajat.
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Eletpalyamodell szerinti
elosztas

B Gyakornok
W Ped. I,
B Ped.Il.

M Mesterpedagdgus

Akik eddig ,,min&siiltek”, mindenkinek kimagaslé volt az eredménye. Remélhetdleg e
kollégak szdma is névekedni fog a kovetkezd években. Két £5 tartozkodik jelenleg gyesen.
Két gyakornok, 33 Pedagogus 1., 4 Pedagégus I1., 2 8 pedig Mesterpedagogusi mindségben
dolgozik az intézményben. Elsédleges feladatomnak tartom, hogy 06szténdzzem és
tamogassam kollégaimat arra, hogy minél tébben jelentkezzenek mindsitésre, ami elényére
valik intézményiinknek, és sajat szakmai munkéjukat is erdsiti. Szeretném elémi, hogy

biiszkék legyiink egymaés eredményeire.

A pedagogusok munkajat 5 6 segiti, ugymint fejleszté pedagogus, pszicholdgus,

rendszerinformatikus, iskolatitkar és gazdasagi felelGs.

3.2. Tanul6i adatok, eredmények

Az iskoldban tanul6k 1étszdma is egyre nd, oktéber 1-i adatok szerint 394 6. Azonban
a fels6ben csokkennek az osztalylétszamok, aminek az okat mindenképpen fel kell tarjuk, és a
tantestilettel és a sziil6i munkakoézosséggel egylitt ki kell dolgoznunk egy olyan programot,
ami arra Osztonzi a sziildket, hogy csak nyolcadik utdn vigyék el gyermekeiket az
intezménybél. Ehhez mindenképpen fel kell mérni, hogy a sziilék, mit varnak az iskolatdl, mi
az, amiért elviszik masik intézménybe gyermekiiket, és mik azok a tényezdk, amelyekkel
elégedettek lennének. Tudnom kell, hogy mit varnak, milyen szolgaltatdssal lennének
elégedettek, hiszen az iskola elsésorban szolgdltat, ezért tartom fontosnak a rendszeres
parbeszédet. Megnézném milyen belsé kiaknizatlan emberi erbforrasok vannak, de ha
sziikséges béviteném e téren is a lehetOségeket. Elsddleges feladatomnak tartom ennek a

probléménak a megoldésat.
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Az intézménybe jelenleg 79 bejaré tanulo van, ami azt jelenti, hogy az iskola igen
népszeril a korzeten kiviiliek szdméra is. Ez természetesen biiszkeségre ad okot, de rengeteg
tobblet feladatot is jelent a tantestiiletnek. Azonban gy gondolom, hogy ezek a dolgok
jelenthetik, a pedagéguspalya azon kihivdsét, ami segit abban, hogy a tantestiilet tagjai mindig

megujuljanak és elkeriiljék a méra oly sok pedagégust elérd kiégést.
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Az iskoldban 3 f6 SNI-s, 1 f6 héatrdnyos helyzetii és 1 f6 HHH-s tanuld van.
Beilleszkedési, tanulési és magatartasi nevelési /BTMN/ problémdval kiizdd gyerekek széma
28, ami az el6zd adatokhoz képest sok, de mas hasonlé intézményekhez képest elenyészo
szamu. Nyilvan ennek fé oka az iskola irdnyultsaga. Azonban éppen ezért, ezekre a tanulokra

nagyon oda kell figyeljiink, hogy 6k is eleget tudjanak tenni az iskola elvardsainak.

A versenyeredményeket tanulmanyozva azt lattam, hogy az intézményben rengeteg
¢rdekes haziversenyt szerveztek a kollégdk, ami mindenképpen szinesiti az iskolai életet.
Ilyen volt tobbek kozétt a Logico alsés mesemondd, angol nyelvii vers- és prozamondo,
felsds helyesirds, rajz-, sakk-, alsos ének, als6s komplex magyar csapat-, torténelem csapat-,
matematika, civilizacios csapat-, felsés informatika, alsés kérnyezetvédelmi csapatversenyek.
Fontosnak tartom a mai vilagban, hogy versenyhelyzetekben is megélljak a helyiiket a didkok.
Azonban vigyézni kell arra, hogy olyan egészséges versenyhelyzeteket teremtsiink, ahol a
tanulok személyisége nem sériil. Ez természetesen a pedagdgusok egyik fontos feladata.
Keriileti versenyeken is szép eredményeket ért el a Kapocs utcai iskola, példaul a Madaretetd
készitd versenyen 3. , Didkhét vers- és prozairé versenyen 1. és 3. , Didkhét informatikai
versenyen 1. €s 2., Simonyi Zsigmond helyesirasi versenyen 3., angol vers- és prézamond6

versenyen 2., keriileti fizika versenyen 3. helyezéseket értek el a tanulok. A Bendeguz
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Akadémia Tudésbajnoksagan tobben kaptak arany fokozatot. Létva az eredményeket, amire
minden felkészité kolléga biiszke lehet, tdrekedniink kell, hogy a budapesti és 0rsz4gos

versenyeredményeken javitsunk.

A tanuldk és a tantestiilet munkdjanak eredményét mutaté adat lehet még a
kompetencia mérés eredménye is. Az adatok elemzése alapjan elmondhatjuk, hogy a
budapesti és az orszdgos 4tlagot 4ltalaban meghaladja az intézmény eredménye. Azonban
tudnunk kell, hogy az ehhez sziikséges kompetencidkat folyamatosan fejleszteni kell. Nem
feltétlen ugy, hogy az el6z6 évek feladataival terheljiik a tanuldkat, hanem az ehhez sziikséges
készségeket és képességeket fejlesztjiik. Ez azonban nem csak a magyart tanité kollégak
feladata, hanem az egész tantestiilet kozos szemléletének a kialakitdsa, és munkéja soran
valosul meg. Az adatokbél az olvashato ki, hogy altaldban a matematikaj eredmények a
Jobbak, tehdt a szovegértés fejlesztésére kell a nagyobb hangsilyt helyezzitkk az

elkdvetkezendd években.

3.3. Targyi feltételek

A tantermek szama, ahol oktatds folyik 21, ebbél egy az, ami szaktanteremként
mikédik, ez pedig az informatikaterem. Erdemes hosszutavon azon is elgondolkozni, hogy
fels6ben nem lenne-e hatékonyabb minden tantdrgyat szaktanteremben oktatni, mert igy
jobban lehetne érvényesiteni az adott tantargy sajatossdgait. Tehat a szaktanterem olyan
helyiség, amely egy tantargy, vagy tantdrgycsoport oktatasahoz optimalis feltételeket biztosit.
Ugy lehetne berendezni, eszkdzokkel felszerelni, ami az adott tantargyhoz legjobban illik.
Ehhez kéne alakitani a tanulési kdrnyezetet is, ami indirekt médon pozitivan befolyésolhatna

a tanulmanyi eredményeket.
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S
Az intézmény digitalis
eszkozei

m digjtalis tabla
B szamitégép
B projektor

M laptop

L o

Oktatasi eszkdzokkel igen jol ellatott az intézmény. Digitalis tiblabél 6t darab 4]l a
kollégak rendelkezésére. Hasonld intézményekkel 6sszehasonlitva, ez nagyon soknak szamit.
Szamitégépek tekintetében is jol 4ll az iskola, hiszen 36 darab 4ll a gyerekek rendelkezésére.
15 olyan terem van, amely rendelkezik sajat géppel. Fontos lenne, hogy a maradék 6 terembe
is kertiljén computer. A 17 projektor segitségével mindenképpen lehetdség van arra, hogy az
intézményben folyd szakmai munka megfeleljen a modern kor elvardsainak. Tovébba a 38
laptop tovabb erdsiti az intézmény digitélis eszkdzeinek palettdjat. Természetesen folyamatos
feladat az eszkozok fejlesztése, cseréje, amihez sziikség van a megfeleld anyagi forras

elbteremtésére.

Fontos még az iskola kényvtérdnak szerepe a tanuldk olvasovd nevelésében. Ezen
kivill lehetéséget ad a tananyaghoz kapcsolédd onallé kutatd munkahoz, kisel6adasok,
prezentaciok készitéséhez, ami a modern oktatis alapeleme. A konyvtari 6rik megtartésa is
fontos feladat. J6 lenne, ha minden osztily legalabb félévente részt venne egy Jol szervezett
kényvtarismereti 6ran, amit a konyvtaros tartana a szaktanar igényeit szem el6tt tartva. Az
iskolai kényvtdr jelenlegi allomanya 15050 kétet. Sziikség van a folyamatos készletbovitésre

a tantestiilet igénye alapjan.
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w Lehet, hogy elfelejtik, mit mondtdl nekik,
de soha nem fogjik elfelejteni, hogy
hogyan érezték magukat szavaidiol. ”

Carl William Buehner

4. Vezet6i programom

Ezt az idézetet igaznak tartom tanar-diak, de igazgatd-tanar kapcsolat esetében is.
Vezetdi programom irdsanal elsésorban azt tartottam szem el6tt, hogy az aktuilis térvényi
eléirdsoknak és a miikdést szabalyozo fenntartoi és intézményi dokumentumok tartalmanak

megfeleljen.

Mivel kiils6 paly4dzéként irtam programomat, igyekeztem az intézmény hagyomanyait,
szokasait megismerni, az abban rejlé pozitiv folyamatokat tovabbvinni, a kordbbi vezetés
stratégidjabol kiindulva, de a pedagdgiai folyamatokban, szabalyozasokban, tarsadalmi
kérnyezetiinkben végbemend valtozasokat is figyelembe véve, a 21. szazad kihivésainak is

eleget téve, fogalmaztam meg vezetsi elképzeléseimet.

4.1 Nevelés, oktatds folyamata

Napjainkban az oktatds a nevelésbe wagyazottan” folyik, amit rengeteg tényezd
befolyasol. Sokszor van olyan feladatunk, amit néhany évvel ezel6tt joggal vartunk el, hogy a
gyermek otthonrél hozzon magaval, / szokdsrendek, magatartdsformédk stb./ Ma mar ezeknek
a dolgoknak a megtanitdsa rank hérul, illetve be kell épitenlink a tanitisunkba. Sokszor
hallom kollégéktol, hogy a mai gyerekek rosszabbak, mint régen, ami szerintem egyaltalan
nem igaz. A gyermekeket koriilvevd vildg véltozott, amir8l &k tehetnek a legkevésbé. A mi
feladatunk, hogy segitsiik &ket a vilagban eligazodni, megtanitsuk arra, hogy szamithatnak
rank, pedagégusokra. Nekiink kell megtanitani 6ket arra, hogy érzelmeinket nem szégyen
kimutatni /szeretetre gondolok/, sét segitenek a nehéz pillanatokban. Fontos t6liink is az
Oszinteség €s annak a tudatositdsa, hogy mi se vagyunk hibétlanok. Meg vagyok gydzddve
arrol is, hogy ezt csak kovetkezetes példamutatatissal tudjuk elérni, viszont ha sikeriil a
tanitvanyaink bizalmat elnyerni, mi is hivatdsunk legmaradandobb élményeit kapjuk t6liik.
Sajat tapasztalatom tamasztja azt is ala, hogy az ilyen viszonyulds a gyerekekhez a
magatartasi, orai fegyelmi problémak megoldasahoz is vezet. Ennek ellenére fontosnak

tartom, hogy adott esetben élni kell a fegyelmezés szigoribb eszkozeivel, de ez semmiképpen
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nem jarhat az emberi méltdsdg megsértésével. Ezt is pontosan, kovetkezetesen ki kel
dolgoznunk, igy hogy ezek alapelveit ismerjék a sziil6k, gyerekek és a kollégak is és egyet is
értsenek vele. Célom, hogy az erre nyitott nevelStestiilet segitségével elérjem, hogy az
iskoldbol egészséges lelkiletti, képességeiket kibontakoztatni tudo, az életben érvényestilni, a

tarsadalomba beilleszkedni képes tanulok keriiljenek ki kezeink al6].

Egyik legfontosabb célom, hogy a tantestiilet Jo, eredményes modszereit
tovabbvigyiik, de igény legyen a megijulésra. Hiszem, hogy a mostani gyerekeket mar nem
lehet a régi moédszerekkel motivalni. Ennek szdmos oka van, amit most nem szeretnék
részletezni. Mindenesetre megyviltoztak a makré-és mikré kérnyezeti tényezék is. Fontosnak
tartom azt is, hogy haladva a korral az oktatas ne a hagyomanyos, frontélis médeén torténjen,
amikor a tanulé a tananyagot készen, csak az adott tanar $zemsz0gebdl ismeri meg, hanem a
tanar, tananyag, tanul6 4llandé kdlcsonhatdsabdl, ahol a tanérnak a feladata nem az ismeretek
kozlése, hanem az eligazodds a gyermekeket koriilvevs vilagban. A tanulékat eljuttatni a mar
ismert dolgoktdl az v ismeretekhez, fgy a tanul6 nem passziv, hanem mindig aktiv részese a
tandraknak. Valdszintileg fgy az iskoldban eltéltott nem keves id6 a tanuléknak é&s
pedagégusoknak is sokkal jobb légkorben zajlik. Nem beszélve arrol, hogy igy sokszor a
differencidlds, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas is egy idében torténhet. Rengeteg
kooperativ médszerrel lehet megismerkedni, amit természetesen az adott pedagégusnak kell
adaptélnia sajat személyiségéhez. Nem lehet ma mar a digitalis mddszerek, programok
ismerete nélkiil tanitani. Szerencsére ezt méar nem nekiink kell kitalalni, hanem, meg kell
ismerni az ezek adta lehetdségeket. Sokszor sajat didkjainkat is be lehet vonni ezen ismeretek
clsajatitasaba. Ezeket a médszereket én i hasznalom annak ellenére, hogy az én korosztalyom
még nem ezen nevelkedett, de sajat gyakorlatom bebizonyitotta, hogy a raforditott energia
tobbszérdsen megtériil. A gyerekek motivaltak, sikerorientdltak lesznek. Ezekrdl szerzett
ismereteimet szeretném, mint vezetd is atadni kollégdimnak, és adott esetben meghivott
szakemberek bovithetnék ebben a tmaban a tantestiilet ismereteit. Mindenképpen
szorgalmaznam, hogy minél tSbben vegyenek részt olyan tovabbképzéseken, ahol
megismerkedhetnek a pedagégusok a legujabb infokommunikéciés technologidkkal.
Természetesen ehhez hozzatartozik a sziikséges térgyi feltételek biztositdsa is. Ezt révidtava

feladatomnak tartom.
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4.2 Kapcsolattartés, egviittmiikidés kiilénbézg partnerekkel

tartom, hogy ismerjék munkdnkat, tanuléink eredményeit, az iskola fontosabb eseményeit,
Ezekrél személyes megkeresések soran, illetve honlapunkon, helyi sajton keresztiil

tdjékoztatndm az €rintetteket,

Konstruktiv kapesolatot szeretngic kialakitani a Gazdasdgi Ellate Szolgalattal és 4
Vérosgazda XVIII: keriilet Nonprofit Zrt.-vel is,

tovébbfejlesztenj, mind szakmai-médszertani, mind kulturlis Szempontbél, hiszen g két
intézmény irdnyultséga hagyon hasonlé. Terveim kozott szerepel k&zos projekthetek

kidolgozasa is,

Karitativ kapcsolatokat Szeretnék kialakitani g kertiletben miiksds Szervezetekkel,

mint a XVIIL. kertileti Nagycsaladosok Szervezete, a Gondviselds Hiza- [dgsek
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rendezvényén, Gyereknap, keriileti pedagoégusnapi rendezvény és nem utolsé sorban a

nemzeti innepeink megemlékezésein stb./

Szintén fontosnak tartom a kapcsolattartist a rendérséggel, illetve a prevencios

foglalkozésok szervezését az intézményben.

Keresni fogom a lehetéségeket arra, ho gy a kertiletben miik6dé véllalatok, szervezetek
tamogatasat elnyerjem az iskola fejlesztése érdekében. A maj modern vezetéselmélet szerint
menedzser szemlélet nélkiil nem lehet intézményt sikeresen vezetni. Ezzel én is maximalisan

egyetértek. Torekedni fogok arra, hogy ezek az egylttmiikodések minél jobban mikd6djenek.

A kapcsolattartds szempontjabol talan a legfontosabb a sziilokkel val6 egyiittmiiksdés,
Fontos, hogy bizalommal legyiink egymas irdnt, hiszen az érdekiink kozos, a
tanitvanyainknak olyan tudast nyujtani, amivel boldogulni tudnak az életben. Elengedhetetlen
egy olyan kornyezet megteremtése, ahol jol érzik magukat a tanitvényaink és nem érzik
tehernek a tanuldst. Igazan eredményt akkor tudunk felmutatni, ha a sziilékkel kozdsen
tudunk dolgozni, és elhissziik egymasnak, hogy a kozos cél a gyerekek fejlesztése, mind az
emberi, mind a tanulasi képességek terén. Mas szoval, akkor tudunk eredményeket elérni, ha
hisziink egymdsban. Az iskola talan legfontosabb szervezete a sziil6i munkakoz§sség, ami az
egyik mozgatérugdja az egészségesen miikodd iskolarendszernek. Ezért elengedhetetlennek
tartom rendszeres tdjékoztatasukat, a vélemények egyeztetését, a problémék kézds orvoslasat.
Olyan vezet§ szeretnék lenni, akit a szUlék, vagy gyerekek barmikor megkereshetnek
gondjaikkal, de el8szér mindenképpen az érintett kollégéval probalndnak meg egyeztetni.
Szerintem nincs olyan dolog, amit k&zds erével, 6szinteséggel, bizalommal nem lehet
orvosolni. Az egyiittgondolkod4s és egylitt cselekvés mozgatorugdija az, ha az iskola egységes
elvarasokat allit fel, melyeket kivetkezetesen, az intézményi dokumentumoknak megfelelGen
var el, €s hajt végre, és amelyr6l a sziiléket korrekt és teljes korll informéaciéval 14t el. Ebben
van nagy szerepe a Hazirend kéz6s kidolgozasnak, idénkénti /a térvényben el6irt idén beliil is
lehetséges/ atgondoldsan, amihez a kollégak, sziilok, tanulok kozos gondolkozésira van

sziikség,
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4.3.Didkénkorményzat, mint az iskolai kozéletre nevelés szintere

Torveényi hattér:

® 1. 2011. évi CXC. koznevelésrdl sz616 torvény
® 2.20/2012.(VIL31) EMMI (VL. 8.) rendelet
A diakdnkormanyzat legfébb feladata, hogy a didkok megtanuljak képviselni
sajat érdekeiket, konstruktivan egylttmikodni az életilket érintd kérdésekben.
Megtanuljanak kulturaltan vitatkozni, ¢érvelni, igy majd e tapasztalataikat a felndtté
vélds id6szakaban is hasznositani tudjdk. Szeretném minél tobb témaba bevonni a
didkonkorményzat képviselsit, hogy ezzel is minél inkabb magukénak érezzék az
iskola dolgait. Képviseldjik barmikor megkereshet a kozosség problémaival,
Szeretném nyilt, &szinte véleménynyilvanitdsra Osztonézni a tagokat, ahol
megalapozott érveléssel 4llhatnak ki érdekeik mellett.
Feladatomnak tartom:

» aDOK diakjogainak és kotelességeinek biztositasat, ellenbrzését

> segitd tanar vezetésével iilések, programok megvaldsitasat

» osztalyfénokok feladata, hogy olyan tanulé képviselje osztélydt, akire tarsai felnéznek,
és aki képviselni tudja kozossége érdekeit, véleményét

» bevonasuk a jutalmazasba és biintetésbe

> a torvény altal elirt:- dontési jogktr - egyeztetési jogkor - véleményezési jogkor

betartdsa

4.4. Hagyomdnyérzés

>

A hagyomdnyGrzés témakért nagyon fontosnak tartom, hiszen az iskoléban tanuljak
meg elészor a didkok, hogy egy szervezet cletében mennyire fontos a
hagyoméanydapolds, ami a kézosség legfontosabb §sszetartd ereje. Olyan emberekké
formalédnak, akik befogadovi, érzékennyé valnak embertarsaik problémadinak
megertésére, és a nemzeti identitdsuk is erésddik.

Mindenképpen tovabb folytatniank a mar hagyomanyosnak mondhaté iskolai

rendezvényeket, mint sziireti bal, Mikulas, iskolai kardcsony, farsangi bal, Kapocs
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nap. Nagyon j6 &tletnek tartom a Kapocs Gélat, ahol a gyerekek eldadhatjak egyéni,
csoportos vagy osztaly produkci6jukat. Ilyen az el6z6 iskolamban is volt, amit sziilék,
tanulok é€s mi pedagégusok is nagyon élveztiink.

» Nemzeti tinnepeink szinvonalas, maradandé €lményt nyljté megiinneplését is fontos
feladatomnak tartom, és szorgalmazndm, hogy tanuléink vegyenek részt a kertleti
megemlékezéseken is.

> Szeretném bdviteni rendezvényeink palettajat, de errdl bévebben, majd a terveim
témakorében szélok. Természetesen ennek megvaldsitdsa csak a  kollégak

egyetértésevel, Gtleteivel, konstruktiv egyiittmitkédésével valésulhat meg.

4.5. Kuleskompetencigk a nevelés — oktatas folvamataban

Napjainkban a pedagégusoknak U szemlé€lettel kell rendelkezniiik, természetesen nem
félre téve az eddigi j6 gyakorlatokat. Megvaltozott a vildg, és ezt nekiink is kévetniink kell.
Kortél fliggetleniil szinte napro6l, napra meg kell wjulnunk, ahhoz, hogy olyan digkokat
neveljiink, akik az iskoldban olyan képességeket, készségeket szereznek, amelyeket az élet
barmely tertiletén hasznositani, tovabbfejleszteni tudnak. Muszaj, hogy olyan tudast adjunk 4t
tanitvanyainknak, ami alkalmazkodik a munkaeré-piac igényeihez is. A jévében az életpélya
barmely szakaszéban sziikségessé vélhat annak modositasa, Uj készségek és kompetencidk
elsajititdsa. Ezért az oktatdsban a hangstilynak az alapkészségek és kuleskompetencidk
fejlesztésére kell athelyezddnie, hiszen ezek révén valhat barki képessé az ,.egész életen 4t
tartd tanuldsra”. Ez indokolja azt is, ho gy minimalisra kell csékkenteni a frontalis oktatdst és a
cselekedtetésnek, gyakorlaton alapulé oktatdsnak kell a kézéppontba keriilnie. Elsédlegesnek
tartom a szovegértési és szovegalkotasi képességek, az anyanyelvi kommunikacié; a
matematikai, az idegen nyelvi kompetenciak, a digitalis kompetencidk és az életpélya épitési
kompetencidk differencialt tudastartalomra eplild fejlesztését, kompetencia alapi oktatas
keretében. Ezen kiviil fontos a szocidlis kompetencigk fejlesztése is, hiszen a tarsadalomba

valo beilleszkedés egyik fontos feltétele ez.

4.6. Egészségre nevelés az iskoldban

Az intézményi kérnyezeti nevelés fontos eleme az egészségnevelés. Ez a témakor
napjaink igen fontos eleme. Nem véletlen az a mondés, hogy ,,az iskola a gyerekek masodik

otthona”, hiszen életiik igen nagy részét téltik benne. Ezért egyéltalan nem mindegy, hogy
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milyen kdrnyezeti hatdsok érik az intézményben. Ez az oka annak is, hogy a gyerekek
szocializacidjdnak egyik fontos helyszine az iskola (masodlagos szocializécids szintér) a
csaladi kérnyezet mellett. Az egeszséges életmaod, életvitel az egész oktatdsi tevékenységbe
tervezetten be kell, hogy épiiljén. Ez a témakér nem csak egy-egy tantargyhoz kapcsolédik,
hanem az egész tantestiilet feladata. Elsédlegesnek tartom a pedagogusok példamutatasat. Az
egészségnevelés témakdrének kidolgozésa fontos a helyi pedagodgia programban, de a

tanmenetekben is.

Nagyon fontosnak gondolom tanitvanyaink életében mikrokérnyezetiik, osztalytermiik
»baratsdgossa” tételét is, amit az adott osztalyk6zésség osztalyfonokiik segitségével végez.
Ebbe beletartozik a munkaasztalok, székek elrendezése is. Szerintem legkevésbé célravezetd a
hagyoményos padsorok szerinti elrendezés, Novények, targyak, diszitések segithetik a
tantermek otthonossa tételét. Természetesen ebben a sziildk segitségére is szdmitunk. Fontos a
tisztasdg €s ennek megtartésa is. Ezek a pozitiv osztalytermi feltételek, magat a tanulds

eredményét indirekt modon befolyasoljak.

4.7. OKO program

Az intézmény 2009 6ta viseli az Okoiskola cimet. 2015-ben pedig elnyerte az Orokos

Okoiskola cimet is.

Az iskola tevékenységét eddig is athatotta a kornyezettudatos gondolkodds és
szemlélet, amit szeretnék tovabb vinni és kibdviteni. Ebben segitségemre lesz az is, hogy
el6z6 iskoldm is e cim tulajdonosa volt, és ezek tapasztalatait, j Gtleteit, szeretném az 4ltalam
vezetett intézményben is bevezetni. A hagyoményokat megérizve, céltudatosan szeretném az

egész nevelés-oktatds folyamataba beépiteni, amit az OKO munkak6zdsség koordinal,

4.8. Uj modszerek az oktatdsban, infokommuniksciés technolégidk alkalmazdsa és
folyamatos fejlesztése /IKT/

Az utébbi években nagyon sokat valtozott technikai kdrnyezettink, ami az oktatdsra is

igen nagy hatéssal van. Allandéan fejlédnek, véltoznak az infokommunikacios technologidk,
eszkozok, aminek természetesen vannak pozitiv és negativ kévetkezményei is. Abban, hogy a
felndvekvé nemzedék, hogyan hasznélja ki ezek fejlesztésre alkalmas lehet6ségeit, nekiink is

nagy szerepiink van. Persze a pedagdgusok is csak akkor tudjak ezt a szemléletet 4tadni, ha
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tajékozottak ezen a teriileten, Ez azt jelenti, hogy folyamatosan képezni kell magukat ezen a
téren is. Ezt lehet autodidakta modon is, de a tovabbképzések adta lehetségeket is ki kel]
hasznélni, Azonban egymastdl is lehet tanulni, igy egy-egy tovabbképzésen szerzett
tapasztalatot, jé gyakorlatokat, meg kell osztanunk egymassal. Figyelemmel kell kisérni
azokat a konferencidkat, rendezvényeket, amelyek olyan oktatasi programok ismertetésével,
hasznélatival foglalkoznak, amiket be lehet €piteni a mindennapi nevelés-oktatis
folyamataba. Ilyen példéul a "Digitlis pedagdgus és nemzedék konferencia 2016", amin én is
részt vettem, és az ott szerzett tapasztalatokat mara mar a gyakorlatomba is beépitettem.
Olyan kényvekkel segitették munkémat, aminek a segitségével, a tanitvanyaimmal kézésen
tanultuk meg olyan programok hasznélatat, amivel a tanérat szinesebbé, a tanulékat
motivaltabbd tudtuk tenni. Az elézéek is igazoljak, hogy mar nem feltétlentil keJ] a tanarnak
»mindenhaténak™ lenn. Ismeretszerzés akar egytitt is elképzelhetd. Mindenképpen tdmogatni
fogom a kollégék ez irdnyt tovabbképzését, amihez igyekszem anyagi tdmogatést is szerezni.
A fent leirtak ellenére a pedagégus, osztalyfénok feladata az is, hogy a digitlis vilag
veszélyeire is felhivja didkjai figyelmét. Fontos az €lményszert oktatas is, aminek csak egy
része az informatikaj eszkozok adta lehetéség. Mindennapiva  kell tennlink g
tevékenykedtetésen alapul6 oktatdst, amiben a tanar szerepe is igen megvéltozott. Az ilyen
oOrékat a gyerekek aktivitdsa jellemzi, ahol a pedagégusnak inkabb a levezetd, rendszerezg
szerep jut, ami a tapasztalatom szerint sokkal eredményesebb, mint a hagyomanyos tanitas;
mdédszerek. A tanérdkon akar a mobiltelefon is lehet oktatasi eszkéz, igy megtanulhatjgk a
gyerekek, hogy hogyan lehet kihasznalni ezen eszkdzok adta pozitiv lehetdségeket.
Elkeriilhetetlennek tartom az osztalytermi kémyezet lehetdségeinek kihasznaldsat is. Fontos,
hogy a gyerekek fizikalisan is j6l érezzék magukat, ahhoz, hogy motivaltak legyenek a
tanulasban. Ezt is minden kolléga maga adaptélhatja, hiszen legalébb olyan fontos, hogy a
tanar is jol érezze magat az oktatas folyamatéban, A fent lefrtak természetesen csak abban az
esetben mikodhetnek, ha minden teremben van szamitogép, projektor. Ezeknek az
eszkdzoknek beszerzéséhez az anyagi feltételek elSteremtését elsddleges feladatomnak
tekintem. Mivel én mar néhany éve ezekkel az eszkozokkel, modszerekkel tanitom a magyar
nyelv és irodalom tantargyat, feladatomnak tartom, hogy a vezetésem al tartozo kollégdkat
gyakorlati bemutatékkal is segitsem. Kertiletemben és a POK altal szervezett szakmaj héten is
tartottam olyan bemutaté orékat, ahol a kollégak a gyakorlatban is megismerkedhettek e

modszerek motivald hatdsdval.

24



Intézményvezetdi palydzat 2017. Véradiné Szép Emese Anna

Célom, hogy az interaktiv digitalis tananyagok beéptiljenck a tanuldsi-tanitdsi

tevékenységbe.

4.9. Tehetséggondozis

Mivel az iskola sajatossdga a kétnyelvii oktatds, igy a tehetséggondozis kiemelt

csaladi hattere is 4ltaldban jobb, mint kortarsaiké. Ey J6 esetben elény, de természetesen

nagyobb az elvarss is a pedagdgusokkal szemben. Vezetésem alatt kiilgnssen figyelni fogok

A pedagdgus motivicisi

Tovébbképzéseken vals rendszeres részvéte] mindig 1j gondolatokkal, modszertan;

ismeretekkel gazdagitja a résztveviket, mely elengedhetetlen véltozs nyelvi vildgunkban.

nyelvoktatashoz.
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Az iskola két alkalommal hasznalta ki a kinalkozé palyazati lehetdségeket nyelvi
kapcsolatok kialakitdsdra a Comenius project 2005-2008 és az ACES project 2012-13
tanévben. A jovében célszerti lenne olyan testvériskola kapcsolatot kialakitani, ahol a didkok
rendszeres, esetlegesen hossza tavi kapcsolatot tudnak kialakitani, ellenérzott kornyezetben,
idegen nyelvi kommunikacié céljabél. Egy iskola jobb megismerése, az ott folyd szakmai és
pedagégiai munkaba valé betekintés 4j lendiiletet adhat, megerésitheti a pedagogus kollégakat

mindennapi munkdajukban,
A diak motivdcici

Egy anyanyelvi tanar rendkiviil motivélé hatdst tud lenni a didkokra. Ez természetesen
pénz kérdése is. Am sok olyan kiilfsldi ember &l és dolgozik hazankban, akik szivesen
véllalnak 6nkéntes munkét néhény dra erejéig. E kapcsolatok megszervezésével a tanuldk

nyelvi kompetencidjanak novelésén tul palyavalasztasi ismereteiket is bévithetjiik.

Egy hosszi tavu testvériskola kapcsolatban bizonyéra sok j6 otlettel 4llndnak elé a
gyerekek. Mit szeretnének magukbdl megmutatni, mit jatszananak szivesen a tobbiekkel, mire

kivancsiak. A kooperativ alkoté munka kivald motivéaci6ja a nyelvtanulasnak.

Sok iskoldban sikeresen valdsul meg - sziléi igények alapjan - rendszeres
tanulmanyutak szervezése célnyelvi orszagba. A csaladi elhelyezés lehetéséget ad
kommunikaciéra, a kulturélis hasonlésagok és  kiilénbségek gyakorlatban  valo
megtapasztaldsdhoz. Tamogatasra mélténak tartom a sziilék ez iranyu igényeit.

A sziildk motivdcidi
A sikeres nyelvvizsgak az iskola nagy vonzerejét jelentik.

A sziil6k felé nyitott, a gyermekiik nyelvi elémenetelét széleskoriien bemutaté iskol4ra

nagy az igény. A project munkékban a sziildk bekapcsolddasanak lehet6ségét nsvelném.

A NAT lehet6séget biztosit - ha az iskola rendelkezik a szlikséges feltételekkel - 7.
¢vfolyamtdl 2. idegen nyelv tanuldsara. A gyerekek megtartdsahoz nagyban hozzéjarulhatna a

német nyelv tanuldsénak biztositdsa.
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4.11. Szaktanécsadzis, tanfeliigyelet, mingsités

Az oktatas 4atalakitas hérom, a pedagbgusokat kozvetleniil érintd pillére, a
szaktandcsadjs, tanfeliigyelet és mindsités. E hérom dolog az, ami egymasra épiil. Még a
kezdeti szakaszban vagyunk, igy még ezek néha megijesztik a pedagdgusokat, azonban
ezekben rettentd sok lehetéség van arra, hogy a pedagogus palya szinvonala és ezze]
megbecsiilése pozitivan véltozzon. En i vagyok mindhdrom szakaszon €s e tapasztalatok
alapjan bétran mondhatom, hogy erét, energit adott a munkdmhoz, Ezeket a gyakorlati
tapasztalatokat, mint vezetd, szeretném &tadnj kollégdimnak, egyben 6szténézni szeretnék
mindenkit arra, hogy a lehetéségeik szerint minél tébben jelentkezzenek, illetve szerezzék

meg a magasabb pedagégusmingsitést.

Szeretném, ha minden kollégamnak fontos lenne a szakmai fejlédés, hiszen ez a modern kor

elvarasaihoz tartozik, mint az , életen 4t tarts tanulas” elve,
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w4 pedagdgusnak ij miivészetet kell
megtanulnia, azt, hogy a gyermek
segitdtdrsa és vezetdje legyen, és
elvezesse 6t azokhoz az eszkdzdkhoz,
amelyekre akkori fejlédése Jokdn sziikség
van.”

Maria Montessori

S. Vezetdi feladataim iitemezése

A hagyomanyokbél indulngk ki, hiszen az intézményre jellemzd volt, hogy tébben
szerettek volna itt tanulni, mint amennyi a féréhely. Ennek ékes bizonyitéka az is, hogy a
keriiletben j6 az iskola himeve, ami azt is Jelenti, hogy a tantestiilet szakmai munkéja is
kiemelkedd. Azonban mar az el6zéekben is {rtam arrdl, hogy megvaltozott a vilag
kortilsttiink,  4llands valtozashoz, technikai, tarsadalmi, gazdasagi 4talakuldshoz kell
szoknunk, és tanitvanyainkat is erre kell felkésziteniink. Ennek tudataban gytjtsttem ossze a
legfontosabb tennivaldinkat. A tobbes szamot azért hasznaltam, hiszen az iskoldban tortént
dolgokért egy szemelyben az intézményvezetd a felelds, de véleményem szerint J61 mik6dni
csak akkor tud az iskola, ha a tantestiilet magaénak érzi az elvégzends feladatokat, Ezért is
tartom fontosnak egy olyan tantestiilet; légkor kialakitdsat, melyben mindenki j6l érz magat,

legjobb tuddsa szerint tud dolgozni, ahol batran elmondhatja épité jellegti kritikajat,

5.1 Rovidtava feladataim

> személyes beszélgetéssel megismerni kollégaimat, vezetbtarsaimat

> intézményen beliili tiszta, vildgos kommunikécié, korrekt folyamatos tajékoztatds és
tajékozodés

» a tantestiileten belii] olyan nyugodt, egymasra figyeld, empatikus légkor kialakitasa,
ahol az oktaté-nevel$ munka eredményessége mindenki szdmara elsédleges feladat

> megkeresni a lehetéségeket, hogy a kollégak mingl tobb, érdeklédési koriiknek
megfeleld tovabbképzésen vehessenek részt

> tamogatni és inspiralni a kollégakat a magasabb pedagdgusi fokozat elérésére

> biztosftani a kollégak egyenlé terhelését

> a sziiléi munkakézosséggel felvenni a kapcsolatot, tajékozodni elvarasaikrol, Jszinte,

épitdjellegii kapesolat kiépitése

28



Intézményvezetdi palydzat 2017. Varadiné Szép Emese Anna

> szorgalmazni az IKT folyamatok, eszkézok hasznélatdt a nevelés — oktatds
folyamatéban, és az ehhez sziikséges igényeket felmérnj

> munkakozosségek bévitése / humén, redl/

Y

kompetencigk alapjan az oktatés fejlesztése

> projektrendszer alkalmazésa a nevelés — oktatds terén, részvétel ay 0rszagos
projektekben /pénzhét, digitélis hét stb./

> tandri kompetencidk bévitése a tanul4si nehézséggel kiizdgk kezelésére ¢s g
tehetséggondozas teriiletére

> osztalyfonsksk szerepének atbeszélése, fejlesztése a valtozs tarsadalmi, oktatssi
kérnyezetben

> palyézatfigyelés / konkrét feleléssk/

> intézményi onérteékelés, munkatarsi teljesitményértékelés segitése, megszervezése,
lebonyolitasa

> délutdni foglalkoz4sok bévitése /pl. tanc, sport, szolfézs, hangszertanul4s, stb., ehhez
felmérni az igényt

» lehetdvé tenni, hogy legaldbb az els6, masodik osztalyban hazamenéskor a szlilok

taldlkozhassanak az osztalytanitokkal

> iskola kiilsg kdrnyezetének rendbetétele

5.2Kbzéptava feladataim

> anyanyelvi tandr /native teacher/ biztositisa legalabb heti €gy Ordban a két
tannyelvii osztalyokban, amive] jobban megismerhetnék az angol kultarat
tamogatott utazas Londonba /angol csalddoknal elszallasolva/

részvétel a Hatartalan programban

kompetenciamérésekbé] levont kivetkeztetések hasznositisa

informatikai eszkézek beszerzése, frissitése, cserdje

intézményi innovécis fokozatos fejlesztése

YV V Vv v v

valaszthaté dramafakultécio bevezetése negyedik osztalytol /személyiségfejlesztés,

tehetséggondozas, felzarkztatas egyben/

> akeriileti zeneiskolaval olyan kapcsolat kiépitése, hogy helyben is legyen szolfézs,
hangszertanulasi lehetdség

> vélaszthaté sportagak palettdjanak szinesitése

> konyvtarfejlesztés / bekeriiljenek a készletbe mai ifjusagi konyvek/
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> nyilt tanérék, fejlesztéorak, ahol a sziilék belelatnak a szakmai munkénkba

> hetedik osztalyt6l a mésodik idegen nyelv bevezetése onkéntes forméaban / ajanlott
nyelv: német/

> stratégia kidolgozésa arra, hogy a tanulék nyolcadikig az intézményiinkben
tanuljanak /sziilgk véleményére alapozva/

» Okoiskolai programok szinesitése

> tantestiilet és a szlilék kozstti kapcsolat javitasa /pl. Sziilsk Nevelgk Balja,
Sziilok- Nevelsk sportmeérkézése, stb./

S.3Hosszitavi feladataim
solloodzulavu feladataim

Y V VvV v

tanterem bévitése

felvjitasok, nyilaszarok teljes cseréje

étkez6 bdvitése

mifiives palya befedése / téli flithetd sator forméjaban/, pélyazati forraskeresés,

tortanetem probléméjanak megolddsa
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»Ha egyszer g pedagégus  szereti g
munkdjdt, akkor jé pedagdgus lesz. Ha
szereti tanuldit 1gy, mint apja és anyja,
akkor jobb pedagdgus lesz anndgl gk
minden konyvet elolvasott, de nem szereti
Sem a munkdjdgr, sem q tanitvanyait, Ha
pedig egyesiti onmagdban munkdjdnak, s
tanitvanyainak Szeretetél, akkor tékéletes
pedagdgus.”

Lev Tolsztof

6. Vezetoi jovéképem, Osszegzés

Olyan modern szemlélet és gyakorlaty intézménnyé szeretném, hogy valjon a Kapocs
Magyar- Angol Két Tannyelvii Altalanos Iskola, mely megfelel a maj elvardsoknak. A téliink
kikeriild didkok képesek legyenek a megszerzett tuddst a gyorsan valtozs vilagunkban gy
hasznélni, hogy az ¢letben boldog, kiegyensulyozott felndttként €lhessék az életiiket.
K&nnyebben tudjanak megfelelni a vallalati szféra elvardsainak vagy 6nallé vallalkozokk4
valjanak. Tisztdban legyenek a hosszi tavy tanulas szlikségességével, tovabbképzések,
atképzések jelentéségével. Tanuljak meg a tanulds modszereit, és ne érezzék tehernek a
tanulast. Az iskola hagyomanyai mar eddig is rengeteg dologban el8remutatéak voltak, hiszen
a nyelvtudas is olyan dolog, ami mér elvardsként szerepel a munka viligaban, Ehhey kell,
hogy kapcsolédjon az digitalis kompetencia fejlesztése, és a véltozasok beépitése a nevel-
oktatd munkénkba. Ezek természetesen megkévetelik, hogy a pedagégusok is 4llandéan
fejlesszék tuddsukat, magukévs tegyék az »Clethosszig” tartd tanulis elvét. Mindehhez

fontosnak tartom az €lménytanitds médszereinek bovitését. Ebben segit, hogy a tantestiilet

dltalanos iskolai korosztaly f5 tevékenysége a ,jaték”, ezt kell beépiteni minden tartargy
mddszertanaba, ami lehetdve teszi a kdzdsségben térténg megtapasztaldson alapuld tanulast.
Ehhez mér rengeteg moédszertani anyag van, csak batornak kell lenniink ahhoz, hogy ezeket
bevigyiik a tanterembe ¢s kiprébaljuk Sket, Sziikség van tanari batorsdgra, kreativitasra,
Lehet, hogy ennek megvalositdsa az elején tébbletmunkéval jar, de hossziitavon megtériil a

befektetett energia. E moédszertannal én mar évek 6ta dolgozom, és sajat magam tapasztaltam
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gyakorlati hasznit. Amj szintén nagyon fontos, hogy mivel a gyerekek érommel, kedvvel,
kivéncsisaggal jénnek az Orara, a sziilékkel is sokka] kézvetlenebb, partneri viszony alakulhat
ki.

Magdaénak érzi a kihivésok megoldasét, trekszik arra, hogy minél Oszintébb, felszabadultabb
légkérben torténjenek a problémamegold4sok, Higgyiink és batoritsuk egymast, hiszen a cél
kozos: olyan emberekké neveln; tanitvanyainkat, akik kénnyen be tudnak illeszkedni az
dltaluk vélasztott késébbi kézosségbe, Onismeretre, emberismeretre, az emberi méltésag
tiszteletére nevelve Gket, 6nalld gondolkozésra €s az alkotashoz sziikséges batorsagra

tegyenek szert az iskola oktatg - nevelé munkéja soran,

Kérem, tamogassa intézményvezetsi palydzatomat g tantestiilet, a  sziils;

munkakdzsség, a diékdnkorményzat €s Kiilsé-Pesti Tankertileti Kézpont Igazgatéja. fgerem,

ha elnyerem megtiszteld bizalmukat, minden erémmel azon leszek, hogy a Kapocs Magyar-

koziil, amellyel képesek lesznek megtaldlni helyiiket az életben,. Kiegyensﬁlyozott, érdekl5ds,

kreativ gondolkozssy tagjaiva valjanak tarsadalmunknak.
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